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Cinis Fertilizers _
forsta anlaggning ar
redo for produktion
av miljovanligt
mineralgédsel

Fossilfri produktion
av kaliumsulfat
ger vixtkraft




Cinis Fertilizers forsta
produktionsanlaggning,
i Kbpmanholmen, strax
utanfor Ornskoéldsvik.

Den gronare
omstallningen
borjar i
Ornskoldsvik

Cinis Fertilizers forsta anlaggning ar driftsatt
och inom kort startar produktionen av
kaliumsulfat. Anlaggningen i Ornskoéldsvik
har kapacitet att producera omkring

100 000 éarston kaliumsulfat som ingar i
mineralgddselprodukter och 65 000 arston
natriumklorid som till vardags kallas
koksalt.

Efterfragan pa miljovanligt mineralgodsel ar
stor. Redan innan fardigstallandet var all
produktion av kaliumsulfat sald till en
europeisk kund med etablerat forsaljnings-
natverk. Darmed kan varldens jordbruk bli
annu lite gronare.

Cinis Fertilizers unika kunnande att hantera
restprodukter fran bland annat tillverkare
av batterier och -material samt massabruk
bidrar till en global efterfragan pa bolagets
anlaggningar och slutprodukter.

Cinis Fertilizers affarsplan omfattar sex
produktionsanlaggningar med en produk-
tionskapacitet om minst 1,5 miljoner arston
kaliumsulfat vid utgangen av ar 2030.

Planeringen for bolagets kommmande tva
anlaggningar i Hopkinsville respektive
Skellefted pagar.
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Cinis Fertilizer AB (publ)

Med "Cinis Fertilizer” avses Cinis Fertilizer AB (publ), org. nr. 559154-0322.
Adress: Bytaregatan 4D, 222 21 Lund. E-post: info@cinis-fertilizer.com
LEl-kod: 6488R5365P1TL3DK2R87.

Den reviderade arsredovisningen for Cinis Fertilizer AB utgors av sidorna 42-62.
Arsredovisningen publiceras p& svenska och engelska, dar den svenska &r original-
versionen. Hallbarhetsprioriteringar ar integrerade i hela arsredovisningen. Denna
arsredovisning och 6vrig finansiell information finns pa www.cinis-fertilizer.com.

Aktier i Cinis Fertilizer AB handlas pa Nasdaq First North Growth Market.
Kortnamn: CINIS | ISIN-nummer: SE0018040784

Antal aktier och réster: 72 526 468.

Certified adviser: FNCA Sweden AB. Likviditetsgarant: ABG Sundal Collier.

Organisationsnummer: 559154-0322

Cinis Fertilizer ar ett svenskt
greentech-bolag som ska
producera kaliumsulfat, ett
miljovanligt mineralgddsel, genom
att atervinna reststrommar fran
bland annat tillverkning av
_batterier och batterimaterial samt
fran massalndustrm och ovrlg
}mduﬂm,

De siffror som redovisas i denna ars- och hallbarhetsredovisning har, i vissa fall,
avrundats och darfér summerar inte nddvandigtvis tabellerna exakt. Samtliga siffror
ar i svenska kronor ("SEK”) om inte annat anges. Med "TSEK” avses tusen SEK och
med "MSEK” avser miljoner SEK. Information i arsredovisningen som rér framtida for-
hallanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende Cinis Fertilizer AB:s framtida
utveckling och marknadsférutsattningar, baseras pa aktuella férhallanden vid tid-
punkten for offentliggorandet. Framatriktad information aterspeglar bolagets aktuella
syn och forvantningar pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling
och &r alltid férenad med osakerheter eftersom den avser och ar beroende av
omstandigheter utanfér Cinis Fertilizers kontroll. Nagon férsékran att bedémningar
som gors i arsredovisningen avseende framtida férhallanden kommer att realiseras
lamnas darfor inte, varken uttryckligen eller underforstatt.

©2024 Cinis Fertilizer AB.
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Cinis Fertilizers plan
for produktion av

miljova

mineralgodsel

Produktionsanlaggningar

Plats

Byggstart

Driftsattning
Produktionskapacitet**

Plats

Byggstart*
Driftsattning*
Produktionskapacitet**

Plats

Byggstart*
Driftsattning*
Produktionskapacitet**

Ornskéldsvik

Februari 2023

Mars 2024

Cirka 100 000 ton kaliumsulfat

Hopkinsville, Kentucky, USA
2024

| slutet av 2025

Cirka 300 000 ton kaliumsulfat

Skellefted

2025

| slutet av 2026

Cirka 200 000 ton kaliumsulfat

Cinis Fertilizer AB (publ)

Organisationsnummer: 559154-0322

Natriumsulfat
fran produktion
av elbils-
batterier

samt dvriga
industrier

Kaliumklorid
(MOP)

Kaliumsulfat
(sopP)

Natriumklorid
(salt)

Ytterligare tre produktionsanlaggningar planeras att sta fardiga till &r 2030.
Samtliga anlaggningar lokaliseras pa strategiska platser, i narheten av
leverantdrer av natriumsulfat, vilka inkluderar tillverkare av batterier och
batterimaterial samt massaindustrin och 6vrig industri. Cinis Fertilizers
anlaggningar finns i omraden med god tillgang till kompetenta medarbetare,

fossilfri energi samt kostnadseffektiv infrastruktur som hamnar, stérre végar och

jarnvagsforbindelser for optimal transport av insatsvaror och sélda produkter.

* Cinis Fertilizers bedomning

** Kaliumbaserat mineralgddsel per ar vid full produktion
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VD HAR ORDET

Cinis Fertilizer borsnoterades i oktober 2022 och inom
kort startar produktionen av héllbart kaliumsulfat i
var forsta anliaggning, helt i linje med den plan vi
presenterade redan for tva ar sedan.

Vi ar mycket stolta dver det arbete som vi och vara
samarbetspartners utfért under perioden. Tack till
alla er som pa olika satt stottat oss i vart arbete mot
visionen om minskade koldioxidutslapp frdn produk-
tion av viaxtndring och vart bidrag till en grdnare
omstillning av jordbruket.

Cinis Fertilizer verkar for ett minskat beroende av fossila
branslen och reducerar den klimatpaverkan, daribland
utsldpp av véaxthusgaser, som foljer tillverkning av
mineralgodsel.

Omstallningen av industrin som sker i varlden kommer
att paverka floden av ramaterial globalt och i detta nya
landskap kommer vi att vara det sjalvklara alternativet
for tillverkning av kaliumsulfat nar efterfrdgan pa
Bsningar for att “ta bort kol ur processindustrin” dkar.

Cinis Fertilizers affarsmodell

Var affarsmodell ger forutsattningar for en god tillvaxt
och stark position i en global marknad. Med en fossilfri
och effektiv tillverkningsprocess for kaliumsulfat minskar
utslapp av koldioxid och var produkt bidrar till att 6ka
avkastningen i livsmedelsproduktionen. Detta ar speciellt
viktigt i omradden med torrt klimat, dar var produkt gér an
mer nytta pa odlingsfalten.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Ornskoldsvik

Cinis Fertilizers forsta anldggning i Ornskoldsvik har
byggts pa mycket kort tid. Fran inskickad miljoanstkan
till driftsatt anlaggning redo for produktion tog det
mindre an tre ar.

Arbetet pa plats startade for drygt ett ar sedan. Forsta
spadtaget togs i februari 2023 och sedan dess har arbetet
skett i hogt tempo och vi kan stolt blicka tillbaka och
konstatera att vi i allt vasentligt har lyckats halla bade
tids- och investeringsramen.

Jag ar glad 6ver att vi har haft ett kompetent projektteam
och erfarna och engagerade entreprendrer som genom-
fort arbetet. De senaste veckorna har de fokuserat pé att
lamna o6ver en fungerande anlaggning till vara nya
kollegor som nu tagit dver stafettpinnen. Utan duktiga
medarbetare fungerar ingen anlaggning effektivt.

Cinis Fertilizer har gatt fran uppstartsbolag, via
byggprojekt, till ett bolag som nu ar redo att starta
produktion av kaliumsulfat och natriumklorid. All den
kunskap och de erfarenheter vi har skaffat oss fran den
forsta tiden ska vi anvanda for att bygga och driva
kommande anlaggningar an mer effektivt.

Processbyggnaden i Ornskéldsvik en morgon i mars 2024.

Organisationsnummer: 559154-0322

Produkter

Kaliumsulfat ar en viktig bestdndsdel i vaxtnaring och
anvands for att oka kvaliteten pa odlade grédor. Det finns
stor efterfragan fran kunder i hela varlden och vi ar glada
o6ver samarbetet med Van Iperen International, en av de
ledande aktorerna for utveckling och forsaljning av hall-

Cinis Fertilizer verkar for ett minskat
beroende av fossila branslen och
reducerar den klimatpaverkan, diribland
utsldpp av vaxthusgaser, som féljer
tillverkning av mineralgodsel.

bara produkter inom vaxtnaring. Vid produktionen av
kaliumsulfat samproduceras &ven natriumklorid, &ven
kallat koksalt, som bland annat kemiindustrin efterfragar
i stor utstrackning.

Hallbar och cirkulidr produktion

En viktig del i vart fokus pa héllbar produktion ar den
cirkulara affaren. Var affarsmodell bygger pa att en stor
del av vara insatsvaror ar restprodukter fran annan till-
verkning, exempelvis frdn massa- och/eller batteri-
materialindustrin.

En av Cinis Fertilizers samarbetsparter for leveranser av
natriumsulfat &r batteritillverkaren Northvolt med en
fabrik i Skellefted. Under tiden Northvolt 6kar sin produk-
tion i sin anlaggning samarbetar vi med andra leverantorer
for att sakerstalla att s& stor andel av volymerna som &r
mojligt bestar av reststrommar. Utover detta har vi
leveransdverenskommelser om natriumsulfat som révara
och leverantérsmixen kommer darfér att variera 6ver tid.
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Cinis Fertilizers tillvaxtplan

Vi far frekventa bevis pa att Cinis Fertilizers kompetens
och wunika process for produktion av miljovanligt
mineralgddsel vacker intresse i flera lander, &ven utanfor
Europa. Cinis Fertilizers framtida tillvaxt inkluderar
produktionsanlaggningar pa platser som uppfyller véra
krav pa bland annat fossilfri energi och optimal logistik.
Total produktionskapacitet vid utgangen av ar 2030
beraknas till cirka 1,5 miljoner arston kaliumsulfat.

| september 2023 tecknade Cinis Fertilizer ett tioarigt
avtal med Ascend Elements for leveranser av insatsvaran
natriumsulfat. Ascend Elements &r en oberoende till-
verkare av avancerade batterimaterial med verksamhet i
Hopkinsville i den amerikanska delstaten Kentucky, déar
de for narvarande bygger en av sina storsta anlaggningar.
Avtalet innebar leverans om upp till 240 000 ton
natriumsulfat arligen med borjan 2026 vilket majliggor en
etablering av Cinis Fertilizer i USA. Vi har nu inlett
projektering av var andra produktionsanlaggning, i
Hopkinsville, med en produktionskapacitet om cirka
300 000 ton kaliumsulfat per ar.

Projekteringen av var anlaggning i Skellefted pagar och
planerad produktionsstart har flyttats fram till slutet av
2026 for att prioritera etableringen i USA. | Skellefted
planerar vi att producera ca 200 000 ton kaliumsulfat
per ar.

| januari 2024 tecknade vi en avsiktsforklaring med det
japanska handelshuset Itochu. Enligt denna avsikts-
forklaring kommer vi att samarbeta i frdgor som inkdp
och foérsaljning samt potentiell etablering av Cinis
Fertilizers produktion ocksa i Asien.
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Aktiviteter 2024

En av de viktigaste handelserna under 2024 ar
produktionsstarten i Ornskéldsvik. Darefter foljer flera
milstolpar som inkluderar forsta leverans till kund. Vi ser
aven fram emot den officiella invigningen av var forsta
anlaggning samt vara en del av det lokala naringslivet i
Ornskéldsvik och Képmanholmen, den del av kommunen
dar vi verkar.

Det finns idag en stor efterfrdgan pa hallbart och lokalt
producerat mineralgddsel som kan bidra till att starka
Sveriges och Europas oberoende samt minska
jordbrukets koldioxidavtryck. Vi har en ambitités plan
framfor oss och jag ser fram emot att steg for steg
mojliggdra ett mer héllbart jordbruk och bidra till ett
minskat fossilt beroende.

Jag ar stolt 6ver vad vi dstadkommit under 2023 och
inledningen av 2024! Nu ser vi fram emot att ta nésta steg
for att véxa bolaget och etablera Cinis Fertilizer som en
betydande aktor i flera marknader. Tack till er som gor
den grona omstéallningen mojlig och till alla som &r med
péa Cinis Fertilizers resa. Snart borjar nasta spannande fas
i bolagets utveckling.

Jakob Liedberg,
VD

Organisationsnummer: 559154-0322

Syfte
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Méjliggdra hallbart jordbruk
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Minska koldioxidutslipp fran vixtniring

h

Producera virldens mest hallbara mineralgddsel

genom innovativ upcycling
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Fem anledningar att investera i Cinis Fertilizer

Cinis Fertilizer har foljande styrkor och konkurrensfoérdelar, vilka bidrar till att
realisera bolagets vision, att minska koldioxidutslapp fran tillverkningen av
mineralgodsel:

e Stor, global och icke-cyklisk marknad fér kaliumsulfat med hog
efterfragan pa hallbara lGsningar understédd av flera globala mega-
trender. Dessa inkluderar 6kad varldsbefolkning som genererar en 6kad
efterfrdgan av mat, minskad odlingsbar yta per capita, klimatforandringar
samt forandrade matvanor och forbattrad kosthéallning till foljd av
minskad fattigdom.

e Cinis Fertilizers affarsmodell innebar signifikant expansionspotential
och lénsam tillvixtplan, med cirkulér, hallbar, energi- och kostnads-
effektiv produktionsprocess baserad pa ett starkt patentskydd.
Produktionsprocessen bygger pa den etablerade tekniken som kallas
Glaserit eller sulfatreaktion, anvander halften sd mycket energi som den
dominerande produktionsmetoden och har lagre produktionskostnad
samtidigt som den loser avfallsproblem for flera industrier.

e Langsiktiga avtal med nyckelaktorer i vardekedjan som séakrar bade
framtida férsaljning och inkép av insatsvaror under lang tid framat.
De avtal Cinis Fertilizer har ingatt tryggar bolagets framtida tillvaxt och
intaktsstrommar samt minskar den verksamhetsrelaterade risken.

e Strategiskt valda platser for produktionsanldggningar med narhet till
samarbetspartners och potential att attrahera kompetenta
medarbetare.

e Erfaren ledningsgrupp med stéd av rutinerad styrelse. Majoriteten av
styrelseledamdéter och medlemmar i ledningsgruppen &ger aktier i
Cinis Fertilizer.
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OM CINIS FERTILIZER

Cinis Fertilizer AB grundades 2018 med ambitionen att
producera varldens mest miljovanliga mineralgédsel och
pa s& satt bidra till ett mer hallbart, cirkulart och
fossilfritt jordbruk.

For att forverkliga sin affarsmodell och vision ska Cinis
Fertilizer producera ett kaliumbaserat mineralgddsel
(SOP) genom att anvanda bolagets patenterade process
att foradla restprodukter fran produktion av elbils-
batterier samt massaindustrin och andra industrier.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Cinis Fertilizer grundades efter att kemiingenjérerna
Jakob Liedberg (VD) och Roger Johansson (styrelse-
ordférande) funderat Over satt att minska kemikalie-
utslapp fran stora industrier och hur man i stallet skulle
kunna anvanda restprodukterna fran dessa industrier till
nagot battre. Restprodukter fran bland annat elbilsbat-
teriindustrin (natriumsulfat, Na:SO4) och fran pappers-
och massaindustrin (ESP-aska) har i dagsldget ingen
alternativ anvandning.

Cinis Fertilizers hallbara produktionsprocess driven av
fossilfri el ger en produkt med minimal negativ paverkan

Tre viktiga naringsdamnen for storre skérdar och
hallbart jordbruk

Mineralgodsel ger enorma fordelar for jordbruket och samhallet.
Det skapar forutsattningar for livsmedelsproduktion som kan
forsorja stora delar av jordens befolkning.

Kvave- (N), fosfor- (P) och kalium- (K) baserade godsel utgor den
storsta delen av godselmarknaden. Cinis Fertilizer har valt att
fokusera pa kaliumdelen av godselmarknaden, narmare bestamt
ett vattenlosligt kaliumsulfat (Sulfate of Potash, SOP).

Kaliumsulfat ar ett mer hallbart alternativ som kan ge storre
skord, forbattrad smak, utseende, hallbarhet som underlattar ett
hallbart och ekologiskt jordbruk.

Cirkulir, hallbar och kostnadseffektiv
produktionsprocess

Cinis Fertilizers patenterade produktionsprocess anvander rest-
produkter fran andra industrier — ESP-aska fran pappersmassa-
bruk och natriumsulfat fran bland annat tillverkning av batterier
till elfordon — for att producera ett fossilfritt, cirkulart och
miljovanligt mineralgodsel, kaliumsulfat.

Produktionsprocessen drivs av fossilfri el, atervinner allt vatten,
och har designats for att inte bidra till utsléapp eller féroreningar.
Jamfort med dagens dominerande process har Cinis Fertilizers
process 50 procent lagre energiforbrukning, 20 procent lagre
produktionskostnad och inga farliga biprodukter som exempel-
vis saltsyra (HCL).

Organisationsnummer: 559154-0322

pa miljon. Bolaget anvander sin egen patenterade och
patentansokta process fér produktion av kaliumbaserat
mineralgddsel med natriumklorid som en biprodukt.

Cinis Fertilizers forsta produktionsanlaggning, i Kopman-
holmen strax utanfér Ornskoéldsvik, ar fardigbyggd och
redo for produktionsstart. Bolagets andra anlaggning
planeras att byggas i Hopkinsville i den amerikanska
delstaten Kentucky och den tredje i Skellefted. Bolaget
avser att bygga ytterligare tre anlaggningar fore utgangen
av 2030.

Kunder anvander Cinis Fertilizers produkter fér
att tillverka fardiga gédselsorter till konsument

Cinis Fertilizers kunder &r framst producenter av andra typer av
mineralgddselsorter och ingar vanligen i storre kemikoncerner.
Kunderna anvander generellt kaliumsulfat for att producera
mixer av NPK-godsel. Nar kunderna har foradlat mineralgodsel-
typen (vilket kan ske i flertalet led), &r slutkunderna distributérer
av mineralgddsel och lantbrukare som anvander den vidare-
producerade godselsorten till sin odling.

Kaliumsulfat har fordelaktiga egenskaper som att starka plantors
kvalitet, motstandskraft och rotsystem. Den skyddar plantan
mot sjukdomar, kallt och torrt klimat samt minskar risken for
vissnande. Kaliumsulfat 6kar dessutom skordevolymen.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

Kvartal 1

Cinis Fertilizer fick startbesked for byggnation av sin
produktionsanlaggning pa fastigheten Bredanger 2:165 i
Koéprmanholmen i Ornsksldsviks kommun

Bygglov beviljades for Cinis Fertilizers planerade produktions-
anlaggning i Bergsbyn i Skellefted kommun

Anna Kinberg Batra lamnade Cinis Fertilizers styrelse efter att ha
utsetts till landshovding for Stockholms lan

Den 13 februari 2023 tog ordférande i Ornskdldsviks kommun-
styrelse, Anna-Britta Akerlind, och Cinis Fertilizers VD, Jakob
Liedberg, tillsammans med We Constructions VD, Jonas Lindén,
det symboliska férsta spadtaget i Képmanholmen i Ornsksldsvik.

Kvartal 2

Valberedningen for Cinis Fertilizer AB féreslog Anna-Maria
Tuominen-Reini som ny styrelseledamot

Cinis Fertilizer erholl miljotillstand for sin férsta produktions-
anlaggning, i Ornskoldsvik

Arsstamma 2023

Cinis Fertilizer erholl miljotillstand for sin andra produktions-
anlaggning, i Skellefted

Roger Svensk utsags till operativ chef (COO) och medlem i
koncernledningen

Cinis Fertilizer tecknade ett langsiktigt avtal med BASF for
leveranser av natriumsulfat

INTRODUKTION | VD HAR ORDET | VERKSAMHETEN |

Cinis Fertilizer AB (publ)

Kvartal 3

Extra bolagsstamma beslutade om inférande av incitaments-
program till tva ledande befattningshavare och en nyvald
styrelseledamot

Cinis Fertilizer tecknade ett langsiktigt avtal med K+S Minerals
and Agriculture GmbH ("K+S”) avseende inkdp och leverans av
kaliumklorid till bolagets produktionsanlaggningar i Ornskoldsvik
och i Skelleftea

Cinis Fertilizer tecknade avtal med Ascend Elements, Inc., en
ledande amerikansk tillverkare av batterimaterial avseende
leverans av natriumsulfat. Avtalet och ett samarbete med K+S, en
global aktér och Europas storsta producent av salter, skapar
forutsattningar for Cinis Fertilizer att etablera en produktions-
anlaggning i den amerikanska delstaten Kentucky

Kvartal 4

Cinis Fertilizer beslutade att prioritera byggnationen av sin
planerade anlaggning i Kentucky fore anlaggningen i Skelleftea.
Beslutet om tidigareldggandet av anlaggningen for produktion av
300 000 arston miljovanligt mineralgddsel ar till stor del en foljd
av de omfattande investeringarna som nu genomfors i grona
industriprojekt i Nordamerika

Fossilfri el i ledningen till Cinis Fertilizers produktionsanlaggning i
Ornskoldsvik

Processbyggnad och saltlager i slutet av december 2023.
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VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

- Cinis Fertilizer har tecknat en avsiktsforklaring med det
japanska bolaget Itochu Corporation med malet att etablera
verksamhet i Asien. Bolagen avser att samarbeta for att inga
bindande férsaljnings- och leveransavtal samt att studera
forutsattningarna att producera miljévanligt mineralgddsel i
Asien

- Cinis Fertilizer har sékrat leveranser av insatsvaror for
produktionsstart enligt plan och for full produktion under
resten av aret

- | februari avslutade Cinis Fertilizer rekryteringen av ett
trettiotal medarbetare till produktionsanlaggningen i
Ornskéldsvik

- Forsta leveranserna av insatsvarorna natriumsulfat och
kaliumklorid levererades till Cinis Fertilizer i mitten av mars
med fartyg och lastbil. Darmed har de viktiga logistikflodena
for insatsvarorna testats infor produktionsstart

Forsta fartygsleverans anlopte Kopmanholmen den 21 mars 2024.
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CINIS FERTILIZERS VERKSAMHET I

ORNSKOLDSVIK

Fran forsta spadtag till produktionsstart
Projekteringen av Cinis Fertilizers produktionsanlaggning
i Ornskoldsvik inleddes varen 2022, det férsta spadtaget
togs i februari 2023 och driftsattning av anlédggningen
pagar. Idag arbetar ett trettiotal medarbetare med att
bidra till den grona omstallningen.

Anléggningen ar varldens forsta att producera kalium-
sulfat genom glaserit-metoden och fossilfri energi. Under
2024 beddms produktionen av kaliumsulfat uppgé till
cirka 65 000 ton och cirka 40 000 ton natriumklorid. Vid
full produktion kommer anlaggningen att leverera
omkring 100 000 &rston kaliumsulfat respektive 65 000
arston natriumklorid. Elférbrukningen beraknas uppga till
cirka 50 GWh och prissatts enligt rddande marknadspris
for elomrade SE2.

Miljotillstand

I maj 2023 erholl Cinis Fertilizer miljotillstand for driften
vid bolagets anlaggning i Ornskoéldsvik. Verksamheten
kommer att ha mycket ldga bullernivier och utslapp till
vatten och luft. Anldggningen ska drivas genom fossilfri

Cinis Fertilizer AB (publ)

energi och med hog energieffektivitet enligt bolagets
energihushallningsplan. Efterlevnad av kraven i miljo-
tillstdndet 6vervakas noga av bolaget samt oberoende
parter och redovisas i bland annat kontrollprogram och
arlig miljorapport till tillsynsmyndigheten.

El och logistik
Cinis Fertilizer har tecknat avtal med E.ON for leverans
av fossilfri el.

Transporter till och fran anlaggningen i Ornskoldsvik
kommer framst att ske via fartyg med en genomsnittlig
lastkapacitet om cirka 5 000 ton. Bolagets lagerkapacitet
i Ornskoldsvik uppgér till totalt cirka 35 000 ton.

I mitten av mars 2024 inleddes leveranserna
av insatsmaterial. Fotot till vanster ar fran
den 21 mars 2024 d& den forsta lasten av
kaliumklorid anlopte K&pmanholmen, strax
utanfér Ornskéldsvik. Fotot ovan &r fran
lossning i Cinis Fertilizers saltlager.

Organisationsnummer: 559154-0322

Leverans av insatsvaror

Cinis Fertilizer har tecknat avtal om leveranser av
natriumsulfat med flera partners, for att komplettera
planerade volymer fran Northvolt. Totalt arsbehov av
natriumsulfat uppgar till omkring 80 000 ton. Priset for
produkten satts i 6verenskommelse mellan séljare och
kopare.

Bolaget har tecknat avtal med K+S Minerals and Agri-
culture avseende leveranser av kaliumklorid (MOP).
Priset for produkten baseras pa det marknadspris som
publiceras av Argus Media samt kvartalsvis dverens-
kommelse mellan siljare och kopare. Totalt arsbehov
av kaliumklorid uppgar till omkring 86 000 ton.

Silj- och distributionsavtal

Cinis Fertilizer har tecknat ett avtal med Van Iperen
International BV avseende forséljning av kaliumsulfat.
Det tiodriga avtalet innebar att Van Iperen kdper cirka
100 000 arston kaliumsulfat fran Cinis Fertilizers
forsta anlaggning. Priset for produkten baseras pa
marknadspris samt kvartalsvis = 6verenskommelse
mellan séljare och kdpare.

Den natriumklorid som ar en biprodukt (cirka 65 000
arston) kommer att séljas till kunder i Norden.

northvolt 52

N\
VAN IPEREN’

LET'S MAKE THE GREEN SWITCH
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CINIS FERTILIZERS VERKSAMHET

Vision och mission

Cinis Fertilizer grundades med syftet att mojliggora ett
hallbart jordbruk och en vision att minska koldioxid-
utslapp fran produktionen av vaxtnaring. Cinis Fertilizers
mission ar att producera varldens mest hallbara
mineralgddsel genom innovativ upcycling.

Operationella mal, finansiella méal och strategi

Operationella mal

Cinis Fertilizers operationella mal &r att vid utgangen av
2030 ha installerad produktionskapacitet och produk-
tionsvolym av kaliumsulfat om totalt 1,5 miljoner ton per
ar. Bolaget avser att nd malen genom att bygga sex
produktionsanldggningar.

Produktion startad/

planerad start Q4-2025

Produktionskapacitet,

o 100 000
arston

300 000

Férsiljning av

Ly &
kaliumsulfat 100% 100%

Inkép av
natriumsulfat/ESP-aska

100%3 ¥ 100%*

Inkép av

)
kaliumklorid 100%>

1) Silj- och distributionsavtal med Van Iperen avseende kaliumsulfat
2) Avsiktsférklaring med K+S avseende férsiljning och distribution av

kaliumsulfat samt inkép av kaliumklorid
3) Avtal med Northvolt avseende ink&p av natriumsulfat

Ornskildsvik Hopkinsville Skelleftea Anlaggning
Sverige USA Sverige 4 5

Cinis Fertilizer AB (publ)

Den férsta, i Ornskoéldsvik, &ar klar for produktion, den
andra i ordningen, Hopkinsville, &r planerad att driftsattas
i slutet av 2025. Den tredje platsangivna kommer att
byggas i Skellefted med planerad driftsattning i slutet av
2026.

Ytterligare tre produktionsanlaggningar under perioden
2026-2030 planeras att byggas pa platser som uppfyller
krav som tillgang till kostnadseffektiv logistik, fossilfri el
och kompetenta medarbetare.

Finansiella mal

Bolagets finansiella mal fran och med rakenskapsaret
2024 ar att ha en éarlig EBITDA-marginal ¢verstigande 25
procent samt en nettoskuld/EBITDA kvot ej dverstigande
2,5 ganger.

Anliggning Anlaggning
[
2026-2028 2029 2030
300 000 300 000 300 000

4) Avtal med BASF avseende inkdp av natriumsulfat

5) Awvtal med Ascend Elements avseende inkép av
natriumsulfat

6) Awvtal med K+S avseende inkép av kaliumklorid

Organisationsnummer: 559154-0322

Strategi
Cinis Fertilizer har tre strategiska fokusomraden for att
kunna na sina operationella och finansiella mal:

1) Expandera inflédet av ramaterial frén existerande
och nya industrier samt utéka férsdlining till
existerande och nya kunder

Bolaget har bland annat identifierat tillverkare av
batterier och batterimaterial samt massa- och pappers-
producenter, stalproduktion och metallatervinnings-
industrin som potentiella partners for att expandera
inflodet av restprodukter.

Bolaget ser goda mojligheter att utodka sin forsaljning
avseende kaliumsulfat och natriumklorid till ytterligare
kunder. Kunder inom séaval som utanfor Europa har
indikerat intresse for Cinis Fertilizers kompetens,
patenterade produktionsprocesser och produkter. Dessa
kunder inkluderar kemikonglomerat, salt- och mineral-
godselproducenter samt tillverkare av batterimaterial.

2) Expandera genom ytterligare
produktionsanléggningar

Cinis Fertilizer avser att uppfora totalt sex produktions-
anlaggningar fram till &r 2030, varav tre ar platsangivna
till Ornskoéldsvik, Hopkinsville och Skellefted. Uppfér-
andet av dessa anlaggningar kommer att 6ka bolagets
producerade volym och bidra till bolagets fortsatta
tillvaxt.

Var och en av de tre ytterligare tillkornmande produk-
tionsanlaggningarna, som ej ar platsangivna idag, avses
ha en arlig produktionskapacitet om 300 000 ton
vattenlésligt kaliumsulfat. Placering av dessa kommer
att avgdras baserat pa kriterier som inkluderar narhet
till leverantér av insatsvaror och kunder, pris pa fossilfri
energi samt tillgang till kompetenta medarbetare.

INTRODUKTION | VD HAR ORDET | VERKSAMHETEN | HALLBARHET | RISKHANTERING | AKTIEN OCH AKTIEAGARE | BOLAGSSTYRNING | FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Sida 11 av 68



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

3) Expansion av cirkuldra produkter till kunder med
etablerad efterfrédgan

Bolaget ser goda mojligheter att utoka sin kundbas,
genom att utveckla nya cirkulara fléden inom existerande
och nya industrier och darmed ett brett utbud av
cirkulara produkter.

Bolaget avser darfor att utveckla etablerade kund-
relationer saval som att skapa nya relationer med kunder
bland annat inom kemiindustrin samt relaterade
branscher for att stérka kundernas cirkuldra position och
[6Bnsamhet.

Tydlig tillvixtplan

Cinis Fertilizers ser god potential att véxa sin verksamhet
och bredda sitt erbjudande till flera nyckelpartners i
branscher dar vissa bolag kan vara saval leverantor av
insatsvaror som kund till Cinis Fertilizer.

For att dra nytta av sékrade avtal och hantera leveranser
av insatsvaror pa ett effektivare satt kommer Cinis
Fertilizers produktionsanlaggningar vara placerade pa
strategiska platser, i narheten av exempelvis tillverkare
av batterier och batterimaterial samt pappers- & massa-
bruk for effektiva transporter, primért via jarnvag och
fartyg.

Produktionsanlaggningarna kommer aven placeras pa
platser med god tillgang till fossilfri- och fornybar el till
ett formanligt pris.

INTRODUKTION | VD HAR ORDET | VERKSAMHETEN | HALLBARHET |
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Forsta leveranserna av insatsvarorna natriumsulfat
och kaliumklorid kom till Cinis Fertilizers saltlager i
Ornskéldsvik i mars 2024.
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Driftsatt produktionsanlaggning

Ornskéldsvik

Cinis Fertilizer driftsatter sin forsta produktionsanlagg-
ning. Anlaggningen kommer att producera omkring
100 000 éarston kaliumsulfat respektive 65 000 arston
natriumklorid (industrisalt) vid full produktion.

Pa produktionsanlaggningen arbetar totalt sex skiftteam
med drift under arets alla dagar och dygnets alla timmar.
Underhall sker l6pande samt vid korta planerade
produktionsuppehall.

Produktionsanlaggningen har cirka 30 medarbetare och
beréknas anvinda cirka 50 GWh el per ar for produk-
tionen.

Planerade produktionsanlaggningar

Hopkinsville

llustration: View Arkitekter

| slutet av 2025 planerar bolaget att driftsatta sin andra
produktionsanlaggning, denna gang i Hopkinsville i den
amerikanska delstaten Kentucky. Anlaggningens produk-
tionskapacitet uppgar till cirka 300 000 arston kalium-
sulfat respektive 165 000 arston salt.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Anléggningen kommer att vara beldagen i nara anslutning
till Ascend Elements tillverkning av batterimaterial, vilket
kommer férenkla leverans av natriumsulfat. Produk-
tionsanlaggningen ligger i direkt anslutning ftill det
nationella jarnvagsnatet, kommmer ha cirka 70 anstallda
och berdknas anvanda cirka 150 GWh el per ar for
produktionen.

| april 2024 pagar markforberedande arbeten och geo-
tekniska undersokningar for att sakerstalla att det inte
finns hinder att bygga den planerade anlaggningen.

Skelleftea

Illustration: View Arkitekter

Bolagets tredje produktionsanlaggning kommer att
byggas i Skellefted, i anslutning till Northvolts batteri-
fabrik, Northvolt Ett. Driftsattning planeras till slutet av
2026 och anlaggningens arliga produktionskapacitet
berdknas till omkring 200 000 ton kaliumsulfat
respektive 130 000 ton salt vid full produktion.

Anléggningen kommer att vara beldagen i nara anslutning
till Northvolts batterifabrik, vilket kommer forenkla
leverans av natriumsulfat. Produktionsanlaggningen
kommer ha cirka 50 anstéllda och berdknas anvénda
cirka 100 GWh el per ar for produktionen.

Organisationsnummer: 559154-0322

Ovriga anliggningar

Bolaget planerar att fére utgadngen av ar 2030 ha en
installerad produktionskapacitet om 1,5 miljoner ton
kaliumsulfat och cirka 100 000 ton natriumklorid.
Produktionen planeras att ske i totalt sex anlaggningar
som lokaliseras i ndarheten av leverantorer av insatsvaror
som natriumsulfat. Sadana leverantorer inkluderar
tillverkare av batterier och batterimaterial, massa-
industrin samt andra industrier.

Produktionsanlaggningar planers for en arskapacitet om
300 000 ton kaliumsulfat och cirka 60 anstéllda och
berzknas anvanda cirka 150 GWh per ar for produktionen.

1

L
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Affarsmodell

Produkterbjudande

Cinis Fertilizer ska tillverka vattenlosligt kaliumsulfat,
med lagt klimatavtryck. Kaliumsulfat anvands bade av
jordbrukare vid odlingar och av andra kemiska bolag for
att tillverka andra typer av mineralgodsel, sasom NPK-
mixar (se aven sid 17).

Cinis Fertilizers fossilfria produktion av kaliumsulfat ar
baserad p& restprodukter fran vaxande industrier, dar-
ibland producenter av batterier och batterimaterial, samt
insatsvaran kaliumklorid. Genom att atervinna restpro-
dukter fran batteriindustrin och massaindustrin  ar
bolaget en viktig del av det framtida cirkulara samhallet.

Cinis Fertilizers process ar skyddad via patent och
pagaende globala patentanstkningar. For mer informa-
tion om dessa, bestk www.cinis-fertilizer.com.

Vattenlosligt SOP

Cinis Fertilizer kommer att producera ett miljévanligt och
vattenlosligt kaliumsulfat pa ett cirkulart satt med hjalp
av fossilfri elektricitet. Detta resulterar i ett mineralgddsel

Cinis Fertilizer AB (publ)

Organisationsnummer: 559154-0322

Samarbete med Van Iperen International BV

Cinis Fertilizer har tecknat ett sélj- och distributions-
avtal med det nederlandska bolaget Van Iperen
International avseende forséaljning av kaliumsulfat. Det
tiodriga avtalet innebar att Van Iperen koper det
kaliumsulfat som kommer att tillverkas i Cinis
Fertilizers tva svenska anlaggningar.

Van lperen International agerar globalt och ar aktivt pa
grossistmarknaden for mineralgddning och biostimu-
lanter. Bolaget startade for hundra ar sedan och har idag
narvaro i fler an 100 lander. De senaste tio aren har Van
Iperen haft en tydlig ambition att medverka till omstall-
ningen till ett mer hallbart jordbruk resulterat i en snabb
expansion.

Van Iperen har utvecklat tva koncept som bidrar till att
gora jordbruket gronare, Plants for Plants® och
GreenSwitch®. Det vattenlosliga kaliumsulfatet fran Cinis
Fertilizer ar en avgdrande del i det senare konceptet. Den
fossilfria produktionen i kombination med aterbruk av
reststrommar fran batteritillverkare och massaindustrin
marknadsfors under namnet GreenSwitch® Potassium
Sulphate till kunder i hela varlden. Den &r avsedd att
anvandas i naringslosningar till bade bevattning och
bladgddsel av gronsaker, prydnadsvaxter, frukttrad och
bar p& oppna falt och/eller inne i vaxthus.

Kaliumsulfat kan med fordel anvandas for att starka
rotsystem och fruktsattning, framforallt pa platser dar
salthalt i jorden anses vara ett problem. H6g halt av
kaliumsulfat i produkten ar avgorande for att fa hog
kvalitet och avkastning fran grodorna da det forbattrar
sockerhalt, farskhet och kvalitet over tid.

Mer information om GreenSwitch® Potassium finns pa

som inte bara forbéattrar skdrdens storlek och smak, utan ) Van Iperens webbplats.
ocksa minskar klimatavtrycket. %
Zf
Natriumklorid (NaCl) =\ i e
Natriumklorid ar en biprodukt i tillverkningen av kalium- \ %\ & |
sulfat. Saltets hoga kvalitet och den héllbara produk- A 3
tionsprocessen gor det till ett utmarkt val oavsett \
anvandningsomrade, vilka inkluderar savil vidareforad-
ling i kemiindustrin, till bland annat natriumhydroxid,
dven kallat lut, som till végsalt fér avisning av isiga vagar. ‘;_E:’:‘ g
Van Iperen saljer sin fardiga produkt med
kaliumsulfat fran Cinis Fertilizer i pasar
med 25 kg samt sickar med 1000 kg.
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Intdktsmodell

Cinis Fertilizers intédkter kommer till cirka 98 procent
utgbras av intakter genererade fran forsaljningen av
vattenlosligt kaliumsulfat. Resterande intédkter kommer
primart fran forsaljningen av natriumklorid.

All produktion av vattenlésligt kaliumsulfat fran de tva
forsta produktionsanlaggningarna i Sverige ar sald till Van
lperen International. Totalt planeras de tvd svenska
anlaggningarna att ha en produktionskapacitet om cirka
300 000 arston kaliumsulfat och cirka 195 000 arston
natriumklorid.

Bolaget har aven ingatt en avsiktsforklaring med K+S
Minerals and Agriculture GmbH som har for avsikt att
kopa all Cinis Fertilizers producerade vattenldsligt
kaliumsulfat frdn den produktionsanlaggning som ska
byggas i Hopkinsville, Kentucky, USA. Planerad produk-
tionskapacitet for denna anlaggning uppgar till cirka
300 000 arston kaliumsulfat.

Priset for produkten baseras pa radande marknadspris
samt kvartalsvis 6verenskommelse mellan saljare och
kopare.

Priset ar baserat pad spotpriset for vattenldsligt kalium-
sulfat med en rabatt om tio procent (vattenlosligt
kaliumsulfat har en prispremium om cirka 20 procent
gentemot standardtypen).

Sedan augusti 2023 befinner sig priset fér standard
kaliumsulfat i bulk i Nordvastra Europa i en stigande
trend. Vid slutet av december 2023 uppgick priset till 575
euro per ton, en 6kning om 17 procent fran 30 september
2023. Vattenlosligt kaliumsulfat har ett ytterligare pris-
premium om cirka 20 procent mot kaliumsulfat av
standardtyp.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Cinis Fertilizers l[6nsamhet ar kopplad till prisskillnaden
(spread) mellan insatsvaran kaliumklorid och slut-
produkten kaliumsulfat. Historiskt har priset 6ver tid
samvarierat och prispremium péa kaliumsulfat om 200-
300 euro per ton har uppratthallits. Prisskillnaden den 31
december 2023 uppgick till 288 euro per ton. Se mer
marknadsinformation pa sid 20.

Forsaljningsintakterna paverkas av framst av marknads-
priset och valutarorelser. Den stérsta kostnadsposten &r
insatsvaran kaliumklorid.

Cinis Fertilizer bedomer att det finns en mgjlighet att ta
ut ett ytterligare prispremium pé grund av produktens
miljovanliga profil men har i forsta skedet valt att teckna
langsiktiga kontrakt for att sékra framtida intakter for en
snabb penetration p& marknaden.

Illustrativ 6verblick 6ver enhetsekonomin fér en produktionsanlaggning i Sverige samt dess lonsamhet

Organisationsnummer: 559154-0322

Cinis Fertilizers saltlager i Ornskéldsvik har plats till omkring
35 000 ton.

Virde Andra intikter Kostnader Energi
kaliumsulfat (primart for salda kostnader
natriumklorid) varor
(kemikalier)

Distributions-

Andra Personal- Rirelseresultat Avskrivningar Rirelseresultat
kostnader kostnader EBITDA EBITA
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Hallbar, beprévad och patenterad process

Det finns flera olika produktionsmetoder for kaliumsulfat
idag. Skillnaden mellan den dominerande produktions-
metoden (Mannheim) och Cinis Fertilizers process
(Glaserit) ar att den dominerande metoden ar baserad pa
svavelsyra som insatsvara, vilket ar farligt for miljon,
manniskan och ekosystem. Denna process kraver dven
hoga temperaturer under produktionen for att initiera
den kemiska reaktionen, vilket kraver stora mangder
energi, ofta fran olja och gas. Férutom att svavelsyra ar
ett farligt kemiskt amne, ar det aven ett amne som
utvinns fran olja eller naturgas, det vill siga &andliga
resurser som har direkt negativ paverkan p& miljon.

Den produktionsmetod Cinis Fertilizer kommmer anvanda
i sina anlaggningar har funnits sedan 1950-talet. Metoden
for framstallning av kaliumsulfat ar val beprévad och
forknippad med &g teknisk risk.

En av Cinis Fertilizers tva viktigaste insatsvaror &r
natriumsulfat som bland annat férekommer som rest-
produkt fran andra industrier, vilket gor att bolagets
produktion kan lésa avfallsproblem samtidigt som den
bryter fossilbréansleberoendet. Den andra insatsvaran ar
kaliumklorid som ar ett naturligt forekommmande mineral-
salt bestédende av grundamnena kalium och klor.

Produktionsprocessen drivs av fossilfri el, atervinner allt
vatten och har utformats for att inte bidra till utslapp
eller fororeningar. Jamfort med dagens dominerande
process for att tillverka kaliumsulfat har Cinis Fertilizers
process 50 procent lagre energiforbrukning, 20 procent
lagre produktionskostnad och inga farliga biprodukter
som exempelvis saltsyra (HCL).
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Oversikt av Cinis Fertilizers produktionsprocess

Reaktions-
temperatur

SO0 OO

Cinis Fertilizers fossilfria produk-
tionsprocess ar en sulfatreaktions-
process kallad glaserit-metoden som
bygger pa att salter som loses i
vatten bildar nya fallningar nar dessa
saltlésningar blandas. Insatsvarorna i
processen &r natriumsulfat och
kaliumklorid. Dessa l6ses i vatten, till-
lats reagera och bildar en fallning av
kaliumsulfat som har lagre l6slighet
an natriumsulfat och kaliumklorid.

Kaliumsulfatet separeras mekaniskt i
en centrifug. Saltet avvattnas och
torkas darefter i en fluidiserad badd-
tork. De salter som inte reagerar och
bildar kaliumsulfat leds till en
indunstare dar koncentrationen av
salter i vatskan okar, varvid natrium-
klorid faller ut som en fast salt-
fallning. Detta salt separeras ut i en
centrifug, avvattnas och torkas
darefter i en fluidiserad baddtork och
paketeras for leverans till kund.
Vatskan fran centrifugen som av-
vattnar natriumkloriden leds tillbaka
till det forsta steget dar natriumsulfat
och kaliumklorid blandas for att pa
nytt félla ut kaliumsulfat. Allt avdrivet
vatten samlas in och anvands pa nytt
for att l6sa ingdende salter.

For att driva indunstarna som driver
avvattningen och koncentrerar salt-
l6sningen anvands sa kallad MVR-
teknik (mekanisk angrekompression),
som ar ett effektivt satt att driva av
vatten fran en losning eftersom
mycket liten mangd energi per ton
avdrivet vatten behdvs.
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MARKNADSOVERSIKT

Véxter behover koldioxid, syre, vatten och mineraler for
att véaxa. Koldioxid och syre absorberas av bladen medan
vatten och mineraler tas upp fran jorden via véxtens
rotter. Vid ett aktivt jordbruk forsvinner dock en
betydande mangd naringsamnen fran jorden. Vissa
naringsamnen aterfoérs naturligt och organiskt da vaxterna
dor och formultnar. Detta ar ofta inte tillrackligt for
optimal mineralsammanséttning nér jorden brukas aktivt.
Saledes ar mineralgddsel, som forser grodor med néaring
anpassat efter jord och typ av gréda, en nddvandig del av
jordbruket.

Det finns tre huvudtyper av mineralgddsel, vilka baseras
pa grundamnena kvave (N), fosfor (P) och kalium (K).
Av dessa innehar kvavegddsel den storsta marknads-
andelen'. Vissa mineralgddselsorter finns naturligt och
kraver ingen kemisk process. Andra mineralgddselsorter
finns inte naturligt och méaste produceras kemiskt genom
att addera sub-mineraler till grundamnena.

Jordbruksindustrin ar idag hart pressad till foljd av 6kad
varldsbefolkning, minskad odlingsbar yta per capita och
okad global BNP som har féranlett forandrade och forbat-
trade matvanor och kosthéllning. | dagslaget star jord-
bruksindustrin for cirka 25 procent av vérldens totala
koldioxidutslapp?, vilket har okat efterfragan pa alter-
nativa, mer effektiva och héllbara jordbruksmetoder.
Detta har aven okat efterfragan pa mineralgddsel.

Mineralgédselmarknaden

Mineralgddselmarknaden utgdrs av tre huvudtyper vilka
baseras pa grundamnena kvave, fosfor och kalium. De tre
huvudtyperna skiljer sig &t i saval marknadsandelar och
sammansattning som huvudsakliga fordelar och appli-
ceringsmetoder.

1 Green Markets — A Bloomberg Company: Global Nitrogen Supply & Demand Model
2 Food and Agriculture Organization of the United Nations
3 Argus Potash Analytics — Annual Long-term Outlook 2023

Cinis Fertilizer AB (publ)

N Kvavebaserat mineralgddsels huvudsakliga fordel
ar att det okar plantornas storlek. Kvave ar det
viktigaste naringsdmnet som vanligtvis saknas hos

plantor. Exempel pa kvavebaserat mineralgddsel ar urea

och ammoniumnitrat. Industrin for framstallning av
kvavebaserat mineralgddsel ar fragmenterad och under
konsolidering. Priserna fér kvavebaserat mineralgddsel ar
dynamiska, men med en stabil efterfrdgad volym.

Majoriteten av kapaciteten att producera kvavebaserat

mineralgddsel finns i Kina®.

P Fosforbaserat mineralgddsels huvudsakliga fordel
ar att det okar plantornas kvalitet. Exempel pa
fosforbaserat mineralgddsel ar ammoniumfosfat

och superfosfat. Industrin  for framstallning av

fosforbaserat mineralgodsel ar konsoliderad till ett farre
antal leverantérer och produktionsmetoder.

Majoriteten av kapaciteten att producera fosforbaserat
mineralgodsel finns i Kina®.

K Kaliumbaserat  mineralgddsels  huvudsakliga
fordel ar att det sakerstéller en halsosam planta
och optimalt utbyte samt att det foérbattrar

plantans formaga att tillgodogora sig kvave och optimerar

dess vattenanvandning.

Kaliumgodsel dkar dessutom plantornas kvalitet, utbytet
av skorden samt plantornas motstandskraft mot vader
och vind.

Exempel pa kaliumbaserat mineralgodsel ar kaliumklorid
(Muriate of Potash eller "MOP”), kaliumsulfat (Sulfate of
Potash eller "SOP”) samt kaliumnitrat (Nitrate of Potash
eller "7NOP”). Industrin for framstallning av kaliumbaserat
mineralgddsel ar konsoliderad till ett farre antal
leverantorer och produktionsmetoder dar de fem stérsta
producenterna innehar cirka 50 procent av marknaden.
Marknaden for kaliumbaserat mineralgédsel domineras
av MOP- och SOP-producenter®.

Organisationsnummer: 559154-0322

Aktdrer pa4 mineralgédselmarknaden

Na&gra av de storsta aktorerna inom kvavemarknaden
(exkluderat kinesiska aktorer) ar K+S (Tyskland), Yara
(Norge), CF (USA), Agrium (Kanada) och Uralchem (Ryss-
land)®.

Nagra av de storsta aktorerna inom fosformarknaden
(exkluderat kinesiska aktorer) ar Mosiac (USA), Vale
(Brasilien), OCP (Marocko) och Phosagro (Ryssland)®.

Nagra av de storsta aktorerna inom kaliummarknaden
(exkluderat kinesiska aktorer) ar Nutrien (Kanada), Mosiac
(USA), CF (USA), OCP (Marocko), K+S (Tyskland), Phosagro
(Ryssland), ICL (Israel), Yara (Norge), Belaruskali (Belarus),
Uralkali (Ryssland) och Eurochem (Ryssland)®.

Nar kvave-, fosfor- och kaliumgodsel producerats siljs
dessa vidare, vilket vanligtvis sker till en annan aktér pa
mineralgddselmarknaden. Képaren av produkten blandar
da de olika mineralgodseltyperna for att skapa sé kallade
NPK-mixer, vilket ar blandningar av kvave-, fosfor- och
kaliumgddsel. Stora aktérer inom NPK-marknaden ar Yara
(Norge), Nutrien (Kanada), SQM (Chile), Van Iperen
International (Nederlanderna), K+S (Tyskland), ICL (Israel)
och Uralkali (Ryssland)®.

Kaliumgdédselmarknaden

Potash ar ett samlingsnamn fér utvunna och tillverkade
salter som innehaller kalium i vattenloslig form och utgor
basen for kaliumbaserade mineralgddsel. Potash fore-
kommer naturligt och kraver ingen kemisk produktion for
att framstallas.

Kaliumbaserade mineralgddsel har flertalet fordelar,
sdsom att det stérker grodornas motstandskraft mot
sjukdomar, okar skoérdevolymen och grodans kvalitet,
skyddar plantan mot ogynnsamma, kalla vaderforhal-

4 Bloomberg Green Markets — A Bloomberg Company: Global Potash Supply &
Demand Model, International Fertilizer Association — Public Summary: Medium-
Term Fertilizer Outlook 2021-2025

5 Argus Potash Analytics — Annual Long-term Outlook 2021
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landen samt starker rotsystemet och foérhindrar viss-
nande. Kaliumgodsel kan appliceras pa en stor variation
av grédor, sdsom potatis, melon, gras, 6k och chili®.

MOP och SOP-marknaden

Marknaden for kaliumbaserat mineralgddsel utgdrs av
mineralgddseltyperna MOP och SOP, dar MOP ar vanligast
forekommande. Marknaden for MOP ar cirka tio ganger
storre  an  marknaden for SOP, sett till antalet
konsumerade ton per ar’. SOP anvinds, likt MOP, som
insatskomponent i produktionen av NPK-mixer.

Illustrativ 6verblick av tillAmpning for
MOP och SOP baserat pa grédornas kloridtolerans
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6 Argus Potash Analytics — Annual Long-term Outlook 2021

7 Bloomberg Green Markets — A Bloomberg Company: Global Potash Supply &
Demand Model, International Fertilizer Association — Public Summary:
Medium-Term Fertilizer Outlook 2021-2025

7 Bureau of land management — Potash:
https://www.blm.gov/programs/energy-and-minerals/mining-and-
minerals/nonenergy-leasablematerials/Potash

8 Data Bridge Markets Research —
https://www.databridgemarketresearch.com/reports/global-sulfate-potash-
market

Cinis Fertilizer AB (publ)

MOP-marknaden

MOP, eller kaliumklorid, ar ett naturligt férekommande
mineralgodsel bestdende av grundamnena kalium och
klor. MOP har en hogre klorid- och salthalt &n SOP, vilket
gor att mineralgddseltyperna lAmpas for olika groédor,
jordar och omraden. Med hansyn till den l&ga kloridhalten
passar SOP, till skillnad fran MOP, aven for kansligare
grodor. Emellertid trivs vissa grodor béttre av mineral-
godsel med hogre kloridhalter och for dessa ar MOP ett
battre alternative.

MOP anvands i stdrre utstrackning o6ver hela varlden,
primart pa grund av att MOP &r ett billigare mineralgodsel
an SOP da det ar naturligt forekommmande medan SOP
maste produceras.

MOP anvénds aven som insatsvara vid produktionen av
SOP och som del i NPK-mixer. Kina &r den marknad som
konsumerar mest MOP och SOP. Efter Kina &r det Latin-
amerika och Nordamerika som konsumerar mest MOP
och Europa som konsumerar mest SOPS.

MOP-produktion

MOP ar naturligt férekommande och framstélls genom
brytning i s& kallade kali-gruvor, eller potash-gruvor. De
storsta potash-gruvorna ar belagna i Kanada (svarar for
cirka tva tredjedelar av varldens produktion), Belarus och
Ryssland foljt av Kina, Tyskland och USA®.

Cirka 90 procent av den totala MOP-produktionen
anvands for produktion av NPK-mixer. Cirka tio procent
av den totala MOP-konsumtionen anvands for produktion
av SOP. Under en procent av den totala MOP-konsum-
tionen anvands som rent mineralgodsel®.

SOP-marknaden

SOP, eller kaliumsulfat, &r ett mineralgddsel bestdende av
grundamnena kalium samt svavel och syre (sulfat). Till
skillnad fran MOP innehaller SOP inget klor, vilket gor den
applicerbar dven pa grodor som ar kansliga for klor. Med

Organisationsnummer: 559154-0322

hansyn till de uttorkande egenskaper klor har, ar SOP
ocksé ett bra alternativ for torra jordar och omraden med
risk for torka.

Vidare har SOP liknande fordelaktiga egenskaper som
MOP d& den starker plantors kvalitet, motstandskraft och
rotsystem. Den skyddar plantan mot sjukdomar, kallt och
torrt klimat samt minskar risken for vissnande. SOP 6kar
dessutom skoérdevolymen. Vid en jamférelse av SOP och
MOP, dkar SOP-grodornas utbyte med 20 procent®.

Historiskt har SOP-marknaden haft en stark, icke-cyklisk
tillvaxt med motstandskraft genom ekonomiska cykler.
Framgent forvantas SOP-marknaden fortsatta véxa i
samma riktning med en CAGR om cirka fem procent
mellan aren 2023 och 20308. Denna tillvaxt drivs till viss
del av klimatforandringar som orsakar 6kad torka, vilket
okar efterfragan pa mineralgddselsorter som ar applicer-
bara i torrt klimat.

Marknaden fér SOP utgors till cirka 50 procent av mindre
aktorer. P& marknaden finns dock ett antal storre aktorer
som tillsammans utgér cirka 30 procent av marknaden.
Dessa ar primart kinesiska producenter som SDIC, Xinjian
Luobupo och Qinghar Lenghu Bindi Potash och tyska
K+Se.

SOP-produktion

Det finns fyra metoder for produktion av SOP, varav tva
sker genom sa kallad naturlig utvinning och tva sker
genom kemiska produktionsprocesser. De naturliga
utvinningsprocesserna ar dagbrottsprocessen (urlakning
av saltlésning) med en marknadsandel om cirka 35
procent och brytning med en marknadsandel om cirka tva
procent.

De kemiska produktionsprocesserna ar Mannheim-
processen med en marknadsandel om cirka 50 procent
och sulfatreaktionen, den som Cinis Fertilizer anvander,
med en marknadsandel om cirka 13 procent®.
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Globala marknadstrender

Tillvaxten pa marknaden for mineralgédsel och dess
underliggande marknader drivs primart av globala mega-
trender s& som 6kande varldsbefolkning, globalt 6kande
BNP samt klimatforandringar. Varldsbefolkningen for-
vantas ha okat fran cirka 6,1 miljarder personer ar 2000
till cirka 9,8 miljarder personer &r 20508

Den 6kande varldsbefolkningen driver en 6kad efterfragan
pa livsmedel och en minskad odlingsbar yta per capita,
vilket stéller krav pa ett effektivt jordbruk. Detta driver i
forlangningen efterfragan p& mineralgddsel for att mojlig-
gora det effektiva jordbruket.

Vidare minskar den absoluta totala odlingsbara ytan
gradvis till foljd av klimatforandringar som i allt hogre grad
forhindrar odling pa vissa omraden och dkad bebyggelse®.
De begransade odlingsbara ytorna medfor att utbytet pa
befintliga ytor maste o6ka for att mota den okade
efterfrdgan pé livsmedel och grodor. 90 procent av den
forvantade okningen av livsmedel och grodor véntas

Cinis Fertilizer AB (publ)

Aven klimatférandringarna, och behovet av klimatanpass-
ningar, ar en tillvaxtdrivande marknadstrend fér mineral-
godsel. Den globala uppvarmningen har medfort att allt
fler regioner drabbas av torrare jordar, vilket innebar att
behovet av att anvanda kloridsnalt mineralgodsel, sdsom
SOP, blir allt storre. De torrare jordarna driver dels skiftet
fran MOP mot SOP, dels mot vattenldsligt mineralgddsel
dé& man vill minska vattenforbrukningen genom att dosera
mineralgddsel och vatten tillsammans, sa kallad narings-
bevattning eller fertigation.

Klimatforandringarna medfér dven kraftigare skiftningar i
vader och vind, vilket kraver storre motstandskraft hos
plantorna, nagot som kan uppnas genom okad anvand-
ning av SOP™.

Jordbruksindustrin star idag for cirka 25 procent av
varldens koldioxidutslapp. | takt med att den globala
uppvarmningen blir mer kritisk och ménniskor i an stoérre
utstrackning efterfrdgar héllbara alternativ 6kar ocksa
kraven fran myndigheter pa ett mer hallbart jordbruk.

Organisationsnummer: 559154-0322

Kaliumsulfat (SOP) mineralgddsel &r
ett bittre och mer hillbart alternativ

20% 6kning Okad hallbarhet
av skord i handeln

Laga klorid- och Biittre smak och

komma fran okat utbyte p& ytorna, snarare an upp- Detta driver det “grona skiftet” — omstéllningen till ett saltnivier utseende
forande av nya odlingsytor. Teknisk utveckling, daribland gronare forhallningssatt med lagre koldioxidutslapp®.
anvandning av mineralgddsel, forvantas mojliggora det . L ) ) )
Okade utbytet pa dessa ytor™. I:therﬂagan Pa mineralgddsel producerat [ Europg drivs
aven av ett dkat medvetande kring behovet av nationellt
En annan tillvaxtdrivande marknadstrend &r en globalt och europeiskt oberoende. Faktorer som pandemin samt
okande BNP, vilket okar efterfrigan pa den typ av pagaende krig och relaterade konflikter har tvingat bolag
kvalitativa ravaror som jordbruket producerar. Mellan ar att kontinuerligt se 6ver sina globala leverantodrskedjor
2000 och 2020 6kade varldens BNP med 95 procent™. och fatt lokal produktion att hamna hogt upp pa den
Okat valstand mojliggor for fler att dta sig métta. Dess- politiska agendan i s&val Sverige som Europa.
utom prioriteras en sundare livsstil och battre kosthall-
ning da medelklassen blir stérre och manniskor far mer
pengar att disponera.
8 The World Bank — Population, total:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL
9 Food and Agriculture Organization of the United Nations -
https://www.fao.org/home/en
10 Argus Potash Analytics — Annual Long-term Outlook 2021
11 The World Bank — GDP: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
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Cinis Fertilizer AB (publ)

Organisationsnummer: 559154-0322

Stor, global och icke-cyklisk marknad fér SOP
med hég efterfragan pa hallbara lésningar

Den globala marknaden fér mineralgddsel i allmanhet och SOP-
godsel i synnerhet har flera underliggande globala megatrender
som marknadsdrivare. Dessa trender inkluderar bland annat en
okad varldsbefolkning som genererar en 6kad efterfragan av mat,
minskad odlingsbar yta per capita till féljd av en 6kad vérlds-
befolkning, klimatférandringar och 6kad bebyggelse samt for-
andrade och férbattrade matvanor och kosthallning som féljd av
forbattrad ekonomisk stallning hos varldsbefolkningen.

Den globala efterfragan for MOP ar cirka 68,2 miljoner ton 2023
efter att marknaden har aterhdmtat sig fran exceptionellt lag
efterfragan under 2022, d& MOP konsumtionen foll till cirka 60
miljoner ton till foljd av snabbt hojda priser. Marknaden framover
forvantas atervanda till en efterfragan pa dver 70 miljoner ton.

Den globala marknaden for SOP omfattade ar 2023 cirka 6,3
miljoner ton konsumerad SOP till féljd av en fortsatt volatil
marknad med hoga priser. | en mer stabil marknad bedéms den
globala efterfragan uppga till omkring sju miljoner ton per ar, en
tiondel av marknadsvérdet for MOP.

Prisutveckling 3 jan 2019 - 31 mars 2024. Euro per ton

B Standard kaliumsulfat, bulk fob Nordvastra Europa
1000 Standard kaliumklorid, bulk fob Nordvastra Europa
Kalla: Argus Potash

May 19 Sep 19 Jan20 ihay 20 Sep20 Jan21

SOP produceras vanligtvis via en kemisk process dar MOP anvéands
som en insatsvara. Eftersom SOP generellt kraver ytterligare pro-
duktionsprocesser och en foradling av MOP, anses SOP vara en
premiumvara och handlas darmed till ett prispremium gentemot
MOP.

SOP séljs till en premium mot MOP, den hégre prissattningen ar delvis
en folid av ett hogre kostnadslage bland Mannheim-producenterna,
som anvander MOP som ravara. SOP-priserna, forvantas darfor folja
MOP-priser med en premium som aterspeglar bearbetningskostnader
och en relativ brist pa SOP. Detta har lett till att SOP-priserna utvecklats
i linje med MOP-priserna, med uppgangar 2021 och 2022 foljt av lagre
nivaer under 2023. Efterfragan minskade till foljd av héga prisnivaer,
aven om marknaden &r mer koncentrerad och hoga produktions-
kostnader for Mannheim-producenter har minskat marknads-
volymerna framfor allt i Europa.

SOP-priser pa kort sikt har mer uppsida an MOP som leverantorer till
foljd av att producenter varit langsamma med att hoja sin produktion,
i kombination med att efterfragan har atervant och exporten fran
Kina ar begransad. Ravaruanalytikern Argus forvantar sig att SOP pa
medellang sikt kommer att félja MOP-priser med en langsiktigt
premium om cirka 250 USD per ton.

Med hénsyn till de trender som driver marknaden for
mineralgddsel och darmed SOP forvantas marknaden for SOP
framgent vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om cirka
fem procent mellan &ren 2022 och 2028. Marknaden fér SOP har
historiskt sett varit stabilt vaxande och icke-cyklisk d& efter-
fragan pa jordbruksprodukter ar kontinuerlig.

Ungefar tva tredjedelar av den globala produktionen av SOP sker
i Kina, dar majoriteten av produktionen ar beroende av fossila
branslen da produktionen sker via Mannheimprocessen. Kina har
under vissa perioder exporterat SOP men sedan 2020 har flddena
begransats. | exempelvis Europa konsumeras mer SOP an vad
som produceras, vilket medfor ett importbehov av SOP.

Kalla: Argus Potash Analytics — Annual Long-term Outlook 2023 och
Mordor Intelligence

Relativ storlek for
NPK-, MOP- och SOP-marknaden

NPK ~260 miljoner arston
MOP ~70 miljoner &arston
SOP ~6,3 miljoner arston

Kallor: Argus Potash Analytics och
Fertilizers Europe

Cinis Fertilizers ldnsamhet ar kopplad till pris-
skillnaden (spread) mellan insatsvaran MOP
(kaliumklorid) och slutprodukten SOP (kaliumsulfat).

Historiskt har priset 6ver tid samvarierat och pris-
premium pa SOP om 200-300 euro per ton har
uppratthallits. Prisskillnaden den 31 december 2023
uppgick till 288 euro per ton.
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HALLBARHET

Affarsmodell och strategi

Cinis Fertilizer grundades med syftet att mojliggora
hallbart jordbruk. Genom att producera vaxtnaring med
en fossilfri produktionsprocess kan Cinis Fertilizer bidra
till att minska koldioxidutslappen fran vaxtnaring.

Idag dumpas aska och salter med hog halt av vardefulla
kemikalier i hav och floder. Dessa kan istéllet foradlas till
ett mineralgddsel som hjalper plantor att véxa och ger
planeten halsosamma frukter och gronsaker.

Cinis Fertilizer investerar i och bidrar till den grona
omstallningen pa flera satt. Genom atervinning av rest-
produkter och fossilfri el skapar bolaget miljovanligt
kaliumsulfat, ett mineralgédsel som ar en nodvandig
komponent till det moderna jordbruket.

En dkande befolkning och darmed okad efterfragan pa
livsmedel, i kombination med forandringar i klimat-
fornallanden, okar jordbrukets efterfrdgan pa ratt
naringsamnen som kan anvandas sa effektivt som mojligt
och minska risken for dvergoddning.

Genom att erbjuda ett hallbart alternativ till dagens
fossilbaserade gddselmedel har Cinis  Fertilizers
verksamhet en direkt positiv paverkan pa hallbarheten
inom jordbrukssektorn, helt i linje med globala mal om
att minska jordbrukets klimatavtryck.

Hallbar produktionsprocess

Cinis Fertilizers patenterade och patentsokta produk-
tionsprocess anvander restprodukter fran andra
industrier — natriumsulfat fran exempelvis tillverkning av
batterier, batterimaterial, pappersmassa och andra
industrier — for att producera ett miljévanligt mineral-
godsel, kaliumsulfat, som via godselgrossister séljs till
lantbrukare.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Produktionsprocessen drivs av fossilfri el, atervinner allt
vatten, och har designats for att inte bidra till utslapp
eller fororeningar. Jamfort med dagens dominerande
process for att ftillverka kaliumsulfat, Mannheim-
processen, har Cinis Fertilizers process 50 procent lagre
energiforbrukning, 20 procent lagre produktionskostnad
och inga farliga biprodukter som exempelvis saltsyra
(HCl). Som biprodukt fran produktionen far Cinis Fertilizer
fossilfri natriumklorid, vanligt salt, som séljs vidare till
exempelvis kemisk industri.

En livscykelanalys for Cinis Fertilizers kaliumsulfat har
pabodrjats under 2023 och vantas fardigstéllas under 2024.

Las mer om Cinis Fertilizers affarsmodell, strategi och
produktionsprocess pa sidorna 11-16. Lds mer om
bolagets risker och riskhantering pa sidorna 27-28.

Virdekedjan
Cinis Fertilizer vardekedja kan beskrivas i ett antal steg,
fran ramaterialinsamling till slutanvandare.

1. Hallbar ravaruforsorjning

Cinis Fertilizers vardekedja boérjar med noggrant urval av
kaliumklorid och natriumsulfat, som ar grundpelarna i
bolagets produktion. Kaliumklorid erhalls fran leveran-
térer som bland annat garanterar att gruvbrytning sker
enligt hoga standarder for miljdmassig hallbarhet, renhet
och kvalitet. Samma hoga krav pa renhet, kvalitet och
miljomassig héllbarhet stills p& natriumsulfatet, som
primart erhalls som en restprodukt fran andra industri-
processer, exempelvis tillverkning av batterier och
batterimaterial samt massaproduktion. Natriumsulfat
forekommer ocksé som naturligt mineralsalt som bryts i
bland annat Spanien och Kanada.

Cinis Fertilizer stravar efter att sikerstalla en sa hallbar
produktionskedja som majligt, vilket inkluderar att stalla
hoga krav pa leverantorer av insatsvaror och transport-
[Bsningar.
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Vid val av leverantérer av insatsvaror utvarderas aven
transportmojligheterna da en stor del av miljopaverkan
kommer fran just transporter. Cinis Fertilizer avser att
bygga sina produktionsanlaggningar i narheten av
industrier som har natriumsulfat som restprodukt samt
med narhet till hamnar eller storre jarnvagsstrak for
effektiv logistik.

2. Cirkular affarsmodell med fossilfri produktion i centrum
Kéarnan i Cinis Fertilizers verksamhet ar en innovativ och
energieffektiv produktionsprocess som drivs av fossilfri
energi. Bolagets produktion av kaliumsulfat anvénder
halften s& mycket energi jamfort med dagens
dominerande produktionsmetod, vilket ger cirka tjugo
procent lagre produktionskostnad samt upp till 100
procent lagre koldioxidavtryck. Som biprodukt erhalls
natriumklorid. Slutprodukterna kontrolleras for att
sékerstélla att de lever upp till bolagets och dess kunders
hoga forvantan pa bland annat renhet och kvalitet.

3. Forsaljning och distribution

Bolagets huvudprodukt, vattenlosligt kaliumsulfat, saljs
och skeppas i bulkcontainer till kunder, vilka framst
bestar av storre godselgrossister. Cinis Fertilizer stravar
efter att minimera sitt koldioxidavtryck fran transporter
och forsoker darfor optimera logistiken s& att samma
fartyg som l@mnar insatsvaror kan transportera slut-
produkten direkt till gdodselgrossister som Van Iperen
International.

4. Nytta och effekt

Via Cinis Fertilizers samarbetspartner Van Iperen
International nar bolagets miljovanliga mineralgodsel
jordbrukare 6ver hela varlden déar det kan bidra till battre
skordar, mindre risk for uttorkning av odlingsjorden samt
lagre miljopaverkan. Den vattenldsliga kvaliteten gor det
ocksa enkelt for slutkonsumenten att mer exakt dosera
godselmedel samt minska sin vattenforbrukning, vilket
minskar risken for dvergddning samt onddig forbrukning
av farskvatten.
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Cinis Fertilizer AB (publ)

Cinis Fertilizers vardekedja

1 Hallbar 2 Cirkulér 3 Forsiljning och
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Innovativ och energieffektiv
produktionsprocess som
drivs av fossilfri energi.

« kaliumklorid Processen &r designad for

= natriumsulfat att inte ha négra utslipp till
« vatten luft, vatten eller mark.

« fossilfri el

Noggrant urval av
ravaror och leverantodrer,
bland annat:

Cinis Fertilizers vision ar att hjalpa jordbruks-
industrin i det nodvandiga skiftet mot ett
hallbart forhallningssatt. Bolaget kan minska
industrins restprodukter och anvanda dessa
till att skapa varden for vara kunder, aktie-
agare och medarbetare samt slutkunder,
manniskor och ekosystem vérlden over.

Cinis Fertilizer stéder Agenda 2030 och FN:s
17 globala mal for hallbar utveckling. Bolagets
affarsidé, produktion och mal adresserar nio
av FN:s globala hallbarhetsmal ("Sustainable
Development Goals”). Cinis Fertilizer har
storst mojlighet att bidra med losningar inom
foljande mal:

Huvudprodukten, vatten-
l6sligt kaliumsulfat, siljs
och skeppas i bulkcontainer
till kunder. Biprodukten,
natriumklorid, siljs huvud-
sakligen till kemiidustrin.

Nytta och
o effekt
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Det miljévanliga
mineralgodslet bidrar till
bittre skdrdar, mindre
risk fér uttorkning av
odlingsjorden samt lagre
miljépaverkan.
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Feedback och forbattring

Cinis Fertilizer samlar in feedback fran kunder och
intressenter for kontinuerlig forbattring av sina produkter
och processer. Denna feedbackloop ar viktig for att driva
innovation och hallbarhetsinitiativ inom bolaget.

Intressentdialog och visentliga hillbarhetsfragor
Cinis Fertilizers framgang &r beroende av bolagets
formaga att skapa varden pa ett satt som tillgodoser
olika intressenters behov, samtidigt som hénsyn tas till
ekonomiska, miljoméssiga och sociala konsekvenser.
Behoven kartlaggs genom Opande dialoger med nyckel-
intressenter, inklusive &gare, kapitalmarknadens aktorer,
kunder, leverantorer, medarbetare och samhalle.

Genom intressentdialoger och initiala vasentlighetsana-
lyser samt omvérldsbevakning och framtidsanalyser har
bolaget identifierat ett antal viktiga hallbarhetsomraden.
Var och en av dessa ar viktig, vissa ar grundlaggande
frdgor som bolaget hanterar dagligen, medan andra ar av
kritisk strategisk betydelse for att nd bolagets mal.

Halloar finansiell utveckling &r grundlaggande for
koncernens existens. Cirkuldar ekonomi, miljé och klimat
samt avfall och resursanvandning beddms vara kritiska
och ha ett stort hallbarhetsvarde for Cinis Fertilizer och
dess intressenter. Fragor som finansiering, ESG-utvar-
dering av affarspartners, sysselsattning och kompetens-
utveckling hanteras pa en mer strategisk niva, medan
konsumtion av energi och vatten, biologisk mangfald,
regelefterlevnad, halsa och sakerhet ar fragor som
hanteras varje dag.

Cinis Fertilizers verksamhet och affarsmodell gar val i
linje med flera av EU-taxonomins overgripande miljdmal,
framforallt vad galler att motverka klimatférandringarna,
hallbar vattenanvandning samt 6vergang till en cirkular
ekonomi.
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Under 2025 kommer Cinis Fertilizer vidareutveckla
bolagets hallbarhetsrapportering enligst CSRD och EU:s
taxonomi.

Styrning

Cinis Fertilizer stravar efter ett langsiktigt arbetssatt som
ska bidra till en héllbar vardag for manniskor, klimatet
och planet. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av
bolagets affarsmodell och dess l6pande verksamhet och
utgar fran Cinis Fertilizers affarsidé, uppférandekod och
ovriga styrdokument. Genom att integrera hallbarhet ska
varde skapas for bolagets intressenter, bade nu och pa
lang sikt.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Cinis Fertilizers ramverk
for hallbarhetsarbetet och bolagets VD ansvarar for det
operativa arbetet. Utgangspunkten for bolagets ramverk
ar de 17 globala héllbarhetsmalen i FN:s Agenda for 2030
samt dvriga vasentliga fragestallningar som identifierats.
Cinis Fertilizers styrelse respektive ledning godkanner
bolagets policyer och féljer upp efterlevnaden genom
manads-, kvartals- och arsrapporter.

For information om styrelsens och ledningens samman-
sattning och arbetssétt se sidorna 38-39 och 31-37.

Miljéinformation

Klimatférandringar

Cinis Fertilizer grundades med visionen att minska kol-
dioxidutslappen fran vaxtnaring. Hela bolagets process ar
darfér utformad for att minska koldioxidutslapp och
motverka klimatforandringarna.

Bolaget bidrar till minskade utslapp av vaxthusgaser
inom jordbruket genom att i samarbete med strategiska
affarspartners atervinna restprodukter for att producera
och salja mineralgddsel med god klimat- och miljo-
prestanda. Bolagets produktionsprocess minskar kol-
dioxidutslappen med upp till 100 procent jamfoért med

Cinis Fertilizer AB (publ)

dagens dominerande process for att framstalla kalium-
sulfat och enbart fossilfri energi anvands i produktionen.

Bolagets ambition ar att [6pande minska sina koldioxid-
utslapp i scope 1 och 2 samt kartlagga och satta mal for
utslapp i scope 3.

Under 2023 har bolaget pabdrjat ett grundarbete for att
kunna samla in data relaterat till energianvandning,
energimix samt koldioxidutsldpp. Under 2023 kom
bolagets storsta klimatpaverkan fran byggnation av
processanlaggningen samt tillhérande transporter.

Foéroreningar, vattenresurser, och biologisk mangfald
Ett av Cinis Fertilizers viktigaste héallbarhetsomraden ar
resurseffektiv hantering av vatten, energi, avfall och
utslépp av luftféroreningar. Bolagets produktionsprocess
ar designad for att minimera utslapp till mark, luft och
vatten.

Ateranvandning och cirkularitet ar
basen i Cinis Fertilizers affars-
modell. Ett exempel ar att den
forsta produktionsanlaggningen
ar uppford pa mark som
tidigare anvants for industri-
verksamhet i méanga ar.
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Idén till bolaget bygger pa malsattningen att minska
fororeningar i vatten genom att ta tillvara p& aska och
salter med hog halt av vardefulla kemikalier. Genom att
ta hand om det natriumsulfat som i manga fall
fortfarande slapps ut i vattendrag och hav kan Cinis
Fertilizer bidra till att andra industrier minskar sina
utslapp till vatten.

Farskvattnet i Cinis Fertilizers produktionsprocess
cirkuleras och ateranvands med hjéalp av ett sd kallat
Zero Liquid Discharge System som minimerar vétske-
utslapp och maximerar vattenatervinning. For att mini-
mera utslapp till luft har hogeffektiva partikelfilter
installerats i produktionsbyggnaden, s& kallade HEPA-
filter, high efficiency particulate arresting filter.

Inte heller nagra utslapp till mark sker fran bolagets
produktionsanlaggning. Bolaget har en ambition att bidra
till okad biologisk mangfald inom och kring Cinis
Fertilizers fastigheter.
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Resursanvandning och energiforsorjning

Cirkular ekonomi och resursanvandning ar en grund-
pelare i Cinis Fertilizers affarsmodell. Genom att
aterbruka reststrommar fran andra industrier kan bolaget
bidra till den cirkuldra ekonomin. Ambition &r att
maximera intag av reststrommar fran leverantérer som
uppfyller Cinis Fertilizers normer och krav for att
sékerstélla en sa cirkular produkt som mojligt.

P4 samma satt kan bolaget bidra till en langsiktig
ekonomisk tillvaxt genom att tillhandahélla cirkulédra
produkter, kaliumsulfat och natriumklorid, som &r
nodvandiga for jordbrukets hallbara utveckling.

Etablering av en héllbar och resurseffektiv produktions-
anlaggning

2023 péborjade Cinis Fertilizer byggnationen av sin forsta
produktionsanlaggning i Kopmanholmen, strax utanfor
Ornskoldsvik. | saval design- och konstruktionsarbete
som vid val av material och leverantérer har stor hansyn
tagits till hallbarhetsaspekter.

Projektet innefattar byggnation av en huvudbyggnad pa
cirka 11 600 kvadratmeter som rymmer teknik-, process-
och kontorsdel samt ett separat saltlager om cirka 6 500
kvadratmeter.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Istallet for att ta ny mark i ansprék for byggnationen av
sin produktionsanlaggning har Cinis Fertilizer aterbrukat
en gammal industrifastighet som anvénts som deponi
under manga ar. Marken kan inte anvandas for bostader
parkanlaggningar, odling och med modern process-
industri pa& platsen skapas stort hallbarhetsvarde.
Miljosanering har gjorts av stora delar av marken i
enlighet med beslut fran Lansstyrelsen och de massor
som har underskridit gransvarden har aterbrukats pa
plats som en bullervall mot omgivningen. Under
marksaneringen har rivningsmaterial separerats och
ateranvants pa plats. Cirka 700 000 kg betongrester har
ateranvants och 110 000 kg stélskrot som var nedgravt i
mark skickades till atervinning.

P4 uppdrag av Cinis Fertilizers totalentreprenér We
Construction har konsultbolaget Solenco genomfért en
klimatberakning och rapport 6ver byggnationen. Berédk-
ningen for nybyggnationen av Cinis Fertilizers kontor- och
processlokal har utforts i enlighet med metodik for
klimatberakningen for Miljobyggnad 3.1 och visar att
byggnaden uppfyller kravstallning for det hogsta
indikatorbetyget, indikatornivd Guld.

Den storsta klimatpaverkan kommer fran stalstommen
for processbyggnaden som utgdr Gver 50 procent av
byggnadens klimatpaverkan. We Construction och Cinis
Fertilizer har valt en stilstomme med &g klimat-
paverkan, 54 procent lagre an primarstal enligt Boverkets
klimatdatabas som speglar ett branschgenomsnittsvarde
for konstruktionsstal i Sverige.

Vid utvardering av leverantorer har bolaget dven tagit
hiansyn till transporter och forsokt véalja lokala
samarbetspartners. Betongelement har exempelvis
kopts fran en betongelementfabrik i arbetsplatsens
naromrade. | de fall bolaget har behovt kopa in stal fran
ovriga Europa har leverantéren planterat trad for att
klimatkompensera transporterna.
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For saltlagret har We Construction och Cinis Fertilizer valt
stomme, tak samt saltfickor i korslimmat trd d& det
innebér stora hallbarhetsvinster. Om fickorna i saltlagret
istallet skulle utférts i betong hade detta medfért stora
mangder betong och armering for att klara av det stora
ensidiga trycket som 10 meter salt for med sig. Att istallet
utfora lagret med lutande vaggar av korslimmat tra ar en
betydande besparing i mindre mangd material, minskade
transporter och inte minst ett avsevart lagre koldioxid-
avtryck i jamforelse med betong.

=y

For uppforandet av framtida produktionsanléaggningar
pagar nu ett utvecklingsarbete som utgar fran Cinis
Fertilizers forsta projekt i Ornskdldsvik. Tillsammans med
entreprendrer ser bolaget 6ver hur koldioxidutslappen
ytterligare kan minskas i kommande produktions-
anlaggningar. Detta gor vi genom att bland annat se dver
transporter, mangder av material med hogt koldioxid-
avtryck samt design av anlaggningen for att bygga mindre
och smartare.

Energiforsorjning

Cinis Fertilizers verksamhet ar beldgen i omraden med
god tillgdng pa fossilfri elenergi. Bolagets produktions-
metod ar energieffektiv och fossilfri energi ar ett viktigt
bidrag for att minska jordbrukets utslapp av vaxthus-
gaser.
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Bolaget beddmer att elférbrukningenfor produktions-
anlaggningen i Ornskoéldsvik kommer att uppgé till cirka
50 GWh. Bolagets ambition ar att kontinuerligt verka for
att den totala energiférbrukningen ska minska i respektive
anlaggning. Bolagets mal ar att att all elforbrukning ska
vara sakrad genom fasta langa avtal.

Miljotillstand

Under 2023 erholl Cinis Fertilizer miljotillstand for sin
produktionsanlaggning i Képmanholmen strax utanfor
Ornskoéldsvik samt fér den planerade anlaggningen i
Skelleftea.

Social information

Medarbetare

Cinis Fertilizers medarbetare och anlitade specialister ar
avgorande for att samtliga av bolagets mal ska kunna
forverkligas. Cinis Fertilizers viktigaste héllbarhets-
omraden kopplat till medarbetare 4r halsa och sikerhet
samt sysselsattning och kompetensutveckling. Bolaget
stravar efter att standigt utveckla sakra och innovativa
arbetsplatser dar manniskor kan trivas och vaxa.

| mars 2024 fanns de

flesta av medarbetarna pa
plats for att lara sig mer
om Cinis Fertilizer
och produktionen.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Under 2023 har bolaget fokuserat pa att etablera ett
hélsa- och sdkerhetsprogram, en arbetsmiljopolicy samt
paborjat rekrytering till den forsta produktions-
anlaggningen. Bolaget har ocksé investerat i en HR-app
for att stodja chefer och medarbetare i det dagliga
arbetet. Via appen kan medarbetare utdver tidrapport-
ering och schemalaggning se nyheter, policyer och
sakerhetsforeskrifter, uppdatera sina  utbildningar,
rapportera arbetsrelaterade incidenter samt visselblasa.

I borjan av 2024 var rekryteringen av samtliga
medarbetare till bolagets produktionsanlaggning i
Ornskoldsvik klar. Under introduktionsperioden halls
utbildningar i, bland annat, bolagets vardegrund och
uppférandekod samt ledarskap, sakerhet och forsta
hjalpen fér de nya medarbetarna.

Antal heltidsanstallda den 31 december 2023 uppgick till
elva.

KONSFORDELNING DEN 31 DECEMBER 2023

Kvinnor Man
Styrelsen 50% 50%
Koncernledning 7% 83%
Samtliga anstallda 30% 70%

Inga olycksfall eller dodsfall intraffade 2023.

Medlemskap, initiativ och natverk

Cinis Fertilizer & medlem i IKEM och har tecknat
kollektivavtal med Unionen och Metall. Bolaget har &ven
undertecknat Global Compact, Foérenta Nationernas
internationella principer riktade till foretag kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljc och
anti-korruption. Principerna grundar sig pa FN:s deklara-
tion om de manskliga rattigheterna, Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundlédggande konventioner
om de manskliga rattigheterna i arbetslivet, Rio-
deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.
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Berdrda samhillen

Cinis Fertilizer ambition ar att skapa en positiv finansiell,
miljomassig och social paverkan pa de orter dar bolaget
verkar. Bolaget bidrar till de lokala samhéllena genom att
betala skatt pa ett korrekt satt, skapa lokal sysselsattning
samt vara en del av det lokala naringslivet och samhallet
i dvrigt. Under 2023 har bolaget skapat manga arbets-
tillfallen for lokala entreprendrer och konsulter i
samband med byggnationen.

Fran och med 2024 tillkommer cirka 30 nya arbets-
tillfallen da bolaget under boérjan av aret anstallt de
medarbetare som ska arbeta i Kdpmanholmen,
Ornskoldsvik.

Under 2023 har bolaget traffat flertalet ideella foreningar,
samhéllsaktorer, lokala intresseforeningar samt myndig-
heter i omradet kring bolagets forsta produktions-
anlaggning strax utanfor Ornskoldsvik.

Las mer pa foregdende sida om hur Cinis Fertilizer
arbetat med &terbruk och bullervallar i byggnationen for
att minska negativ paverkan pa& det lokala samhallet.
Bolaget har under byggnationen forsokt leda byggtrafik
till specifika storre vagar for att minimera riskerna for
exempelvis barn och andra som rér sig pa och runt
vagarna i samhallet. Vid produktionsstart kommer
huvuddelen av bolagets in- och utgédende transporter ske
via fartyg och den nérliggande hamnen vilket minimerar
bolagets trafikpaverkan i omradet.

Styrningsinformation

Hallbarhetspolicy

Cinis Fertilizers hallbarhetspolicy utgér grunden for
bolagets arbete inom hallbarhet och kompletteras av en
uppforandekod samt ytterligare policyer. Daribland
arbetsmiljopolicy, halsa- och s&kerhetsprogram samt
alkohol- och drogpolicy.
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Uppforandekod

Cinis Fertilizers verksamhet och hallbarhetsarbete utgar
fran bolagets uppforandekod. Denna kod ska féljas av
saval bolagets anstédllda som vara affarspartners.
Bolagets uppforandekod och uppférandekod for
affarspartners innehéller riktlinjer baserade pa FN:s
Global Compact, tillsammans med &taganden avseende
manskliga rattigheter, affarsetik och antikorruption,
miljdansvar, relationer med samhéllet, jamstalldhet och
mangfald, informationssakerhet samt visselblasare.

i

Principen for hur Cinis Fertilizer och dess medarbetare
ska agera bygger pa bolagets grundlaggande varderingar:
Ansvar, samarbete, innovation och mod. Cinis Fertilizers
verksamhet bygger pd nara och langsiktiga relationer till
kunder, leverantdrer och andra affarspartners. Bolaget
efterstravar att uppfattas som en langsiktig och palitlig
samarbetspartner.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Darfor ar det viktigt att affarsverksamheten bedrivs inte
bara utifrdn foretagsekonomiska krav utan dven med
hoga krav pa hallbarhet, integritet och etik.

Cinis Fertilizer ska som ett minimum foélja gallande lagar
och regler i samtliga lander dar bolaget bedriver verk-
samhet samt folja bolagets befintliga policyer.

Cinis Fertilizer valjer att samarbeta med aktérer som
delar de principer som framgar av bolagets uppférande-
kod for affarspartners och som arbetar fér ett mer
hallbart samhalle.

Visselblasarpolicy

Instruktioner och rapporteringsvagar for visselblasare
finns tillgéngligt i bolagets uppforandekod respektive
uppférandekod for leverantdrer. Medarbetare som ar
osékra pa huruvida ett specifikt uppférande kan strida mot
uppforandekoden ska radfrdga narmast déverordnad chef.

Cinis Fertilizer uppmuntrar anstallda att rapportera
forhallanden som kan sta i konflikt med koncernens
uppforandekod till sin chef eller chefs chef, alternativt
anonymt via HR-appen. Under 2023 har inga klagomal
eller oegentligheter rapporterats.

Hallbar finansiering

Cinis Fertilizers ramverk for gron finansiering kommer att
vidareutvecklas under éaret och baseras p& bolagets
cirkulara affarsmodell. Ramverket ger investerare trans-
parens i hur de kan bidra till Cinis Fertilizers hallbarhets-
mal.

Organisationsnummer: 559154-0322
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RISKER OCH RISKHANTERING

Osékerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i
all affarsverksamhet. Framtida handelser kan paverka
Cinis Fertilizers verksamhet positivt och ge mgjlighet att
skapa 6kat varde, eller ha en negativ inverkan pé bolagets
verksamhet och resultat.

Organisation f6r riskhantering

Cinis Fertilizer styrelse ansvarar infor agarna for bolagets
riskhantering. Risker férknippade med affarsutveckling
och langsiktig strategisk planering bereds i bolags-
ledningen och beslutas av styrelsen.

Bolagsledningen rapporterar l6pande riskfragor sasom
koncernens finansiella status och verksamhetens
utveckling. Till grund fér den operativa riskhanteringen,
som hanteras pa alla nivéer i organisationen, finns Cinis
Fertilizers uppférandekod samt ett antal centrala
policyer.

Identifiering av risker

Bolagsledningen ansvarar for att [6pande analysera den
samlade riskbilden. Risker och stérningar inom trans-
portkedjor och cyberhot 6kar bland annat till foéljd av
Rysslands invasionskrig i Ukraina och konflikter i Mellan-
ostern.

Nedan redovisas ett urval av de riskomraden som har
identifierats inom ramen for Cinis Fertilizers riskhan-
teringsprocess och de &tgarder som vidtas for att hantera
riskerna.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Strategiska risker

Makroekonomi och geopolitik

Rysslands pagaende militara invasion av Ukraina, konflikter i Mellan-
ostern och attacker pa teknisk infrastruktur har en negativ paverkan
pa varldsekonomin. Ekonomiska sanktioner mot vissa ryska och
belarusiska individer, banker och foretag kan paverka priset pa
kaliumklorid (MOP) som ar den viktigaste insatsvaran i bolagets
produktion av kaliumsulfat.

Hojda marknadsrantor och forsvagad svensk krona kan paverka
bolagets nettoresultat negativt.

Cinis Fertilizer arbetar for att minimera effekterna av dessa svang-
ningar genom att bland annat teckna avtal for langre tidsperioder,
bevaka politiska diskussioner och beslut samt bevaka tillgangen av
olika insatsvaror.

Konkurrenter
Konkurrenter kan utveckla alternativa, konkurrerande produkter.

Cinis Fertilizer har [6pande egen bevakning och analys av omvarlds-
faktorer samt anlitar branschexperter vid behov.

Tillvaxt

Cinis Fertilizer befinner sig i en tillvaxtfas som staller hoga krav pa
savél bolagsledningen som bolagets operativa och finansiella infra-
struktur. Det finns en risk att villkor for bolagets planerade etablering
av produktionsanlaggningar kan utebli eller andras till bolagets
nackdel, varvid bolaget kan behdéva leta andra etableringsorter.

Bolaget har i sin etableringsplan studerat flera olika alternativ och
identifierar l6pande alternativa och framtida etableringar i Norden,
Nordamerika och Asien.

Samarbetsavtal

Cinis Fertilizers produktion ar beroende av att avtal traffas med
leverantorer av bland annat restprodukter fran industrin samt
processutrustning och kraftlosningar. Bolaget kan dven paverkas
negativt av att leverantdrer och samarbetspartners drabbas av
ekonomiska, legala eller operativa problem, hojer priser, inte kan
leverera enligt dverenskommelse eller levererar produkter av samre
kvalitet an forvantat.

Cinis Fertilizer ambition ar att teckna avtal med flera etablerade
samarbetsparter for att sakerstilla leveranser, prisnivaer och
kvaliteter som féljer bolagets dnskemal.

Organisationsnummer: 559154-0322

Operationella risker

Myndighetsutévande

Cinis Fertilizers verksamhet kraver tillstdind och myndighets-
godkannanden i de olika kommuner och regioner dar verksamheten
bedrivs. Det kan finnas en risk att etableringen av produktions-
anlaggningarna avbryts, tar langre tid, blir mer kostsam &n forvantat
till foljd av negativa eller sena myndighetsbeslut.

Cinis Fertilizer har etablerade processer for att hantera krav
kopplade till aktuella tillstdnd och anstkningar. Dessutom foljer
bolaget och dess radgivare l6pande beslut i narliggande branscher.

Byggprocessen

Forseningar i materielleveranser, fel i specifikationer och byggande
skulle kunna leda till att byggnation avbryts eller blir sen sa att
pagaende kommersialisering och produktion paverkas.

Cinis Fertilizer har tydliga krav vid bestéllning samt en 6pande upp-
foljning och granskning av leveranser.

Kompetensforsorjning

Bolagets organisation ar for narvarande begransad vilket gor bolaget
beroende av ett fatal nyckelpersoners enskilda och kollektiva
insatser for den fortsatta utvecklingen av Cinis Fertilizers verk-
samhet.

Cinis Fertilizer beddmer att rekrytering av ratt kompetens till
bolagets produktionsanlaggningar sékerstalls genom anlitande av
etablerade HR-specialister med savél lokal som nationell bredd.

Produktionsstorningar

Bolagets verksamhet kan drabbas av avbrott och stérningar i
produktionen, exempelvis till foljd av maskinhaverier, forsenade,
felaktiga eller kontaminerade leveranser av insatsmaterial, tekniska
fel, IT-haveri, arbetsrattsliga atgarder, olyckor, leverantérer som
bryter mot ingdngna avtal eller andra storningar.

Cinis Fertilizers processteknik levereras av etablerade leverantorer
och bolaget beddmer att dessa kan hantera eventuella avbrott och
fel. vid drift kommer bolagets egen personal att ha kompetens att
avhjélpa de flesta fall, eventuellt med hjélp av specialister.

Nationell ekonomisk och politisk utveckling

Det finns risk att lagar, bestdmmelser och myndighetskrav inom
miljbomradet dndras framgent och att det leder till 6kade kostnader
avseende saneringskostnader som orsakats av bolagets befintliga
eller framtida verksamhet.
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Cinis Fertilizer har fatt miljotillstdnd for sina svenska produk-
tionsanlaggningar. | dessa tillstand beskrivs bolagets produktion och
viktiga bedoémningar. Bolaget och dess radgivare folier l6pande
beslut som kan ha paverkan pa bolagets verksamhet.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Finansiella risker

Finansiering

Cinis Fertilizers kassaflode forvantas huvudsakligen vara fortsatt
negativt till och med mitten av 2024. Bolagets langsiktiga affarsplan
forutsatter anskaffning av tillrackligt kapital pa fordelaktiga villkor.

Cinis Fertilizer beddémning &r att bolagets eget kapital, kredit-
facilitetsavtal med Nordea och Svensk Exportkredit om 300 MSEK
samt 2024 utokade kreditfaciliteter om totalt 80 MSEK i allt vasent-
ligt kommer att anvéndas till att finansiera bolagets foérsta
produktionsanlaggning. Kassaflodet fran denna produktionsanlagg-
ning bedéms vara tillréckligt for att tillgodose bolagets rorelse-
kapitalsbehov under den kommande tolvmanadersperioden.
Bolagets styrelse gor l6pande beddémning om optimal kapitalstruktur
for att kunna genomfora bolagets planerade projekt.

Fordyring

Investeringar i ny och uppgraderad utrustning ar forknippade med
stora kostnader for Cinis Fertilizer och en snabb teknisk utveckling
skulle, fran tid till annan, kunna leda till att bolagets befintliga
utrustning blir omodern tidigare &n planerat.

Bolaget har kopt utrustning frdn de ledande producenter och
kommer att arbeta med effektiviseringar och en aktiv underhalls-
plan.

Intjaningsférmaga

Bolagets produkt, vattenlosligt kaliumsulfat, anses vara en premium-
vara och handlas darmed till ett prispremium i jamforelse med andra
mineralgddseltyper. Intjaningen under aret ar relativt jamn.

Cinis Fertilizer har ambitionen att teckna langa avtal med saval
kunder som leverantorer for att sédkra stabila villkor. Priset pa
bolagets insatsvaror satts till del pa en global marknad som
historiskt har visat en stabil utveckling och prisskillnad mellan de tva
kategorierna.
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Hallbarhetsrisker

Tillgang till fossilfri el/energi
For att bolaget framgangsrikt ska kunna konkurrera, dels med
befintliga producenter, dels med andra, nya producenter av miljo-
vanligt mineralgodsel, maste bolaget uppfylla sitt lofte om att
produktionen ska ske med fossilfri el och andra faktorer som
minskar bolagets klimatavtryck.

Logistikkedjan

Transporter till och fran bolagets anlaggningar ar den stdrsta kallan
till utslapp av véxthusgaser, framst koldioxid. Bolaget ska vélja
logistiklosningar som moter lagkrav samt paverka sina partners till
att valja transportlosningar med sa lagt klimatavtryck som mojligt.

Cinis Fertilizer foljer l6pande utvecklingen av miljovénliga alternativ
pa alla omraden. Bolaget soker lopande transportlosningar med laga
eller obefintliga utsléapp av koldioxid.

Inkop

Cinis Fertilizers uppforandekod anger att bolaget ska vélja
samarbetsparter som moter krav pa bland annat strukturerat
klimat- och miljdarbete, etiska och sakra arbetsplatser samt kvalitet
och transportlosningar. Bolaget koper insatsvaror fran olika
leverantorer, i huvudsak med verksamhet inom EU. | de fall bolaget
inte kan identifiera tillforlitlig samarbetspartner eller kan erhélla
leveranser av restprodukter kan situationen medféra fordrojning och
fordyring.

Cinis Fertilizer foljer marknadsutvecklingen och utvarderar l6pande
sina samarbetsparter.

Rapportering och lagkrav

Nya lagkrav och tillkommmande forvantningar fran nyckelintressenter
Okar behovet av att bolaget tar fram tydliga och relevanta mal for
sitt hallbarhetsarbete. Bolaget kan behova kartlagga och analysera
sin klimatpaverkan for att mota nya forutsattningar och énskemal.

Cinis Fertilizer foljer utvecklingen och kommer under 2024 att initiera
arbetet med att uppdatera sina hallbarhetsmal och kommunikation
kring utvecklingen av bolagets ambitioner att rapportera enligt CSRD
och EU:s taxonomi.
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Cinis Fertilizers aktie ar noterad pa Nasdaqg First North
Growth Market sedan 21 oktober 2022. Fran och med den
2 januari 2023 ingér aktien i Nasdag First North 25 Index.

KORT OM CINIS FERTILIZER-AKTIEN

Marknadsplats

Nasdagq First North
Growth Market

Noterad 21 oktober 2022
Noteringskurs 29 SEK
Sektor Chemicals
Kortnamn  CINIS
Likviditetsgarant ABG Sundal Collier
ISIN-kod SE0018040784
Valuta SEK

Cinis Fertilizer AB (publ)

Aktiens utveckling

Nar handeln inleddes den 21 oktober 2022 var priset
29,00 SEK. Vid handelns stingning den 29 december
2023 uppgick priset for en aktie i Cinis Fertilizer till 33,45
SEK. Hogsta betalkurs vid stédngning under 2023 uppgick
till 58,51 SEK den 9 februari 2023 och lagsta stangnings-
kurs, 27,85 SEK, noterades den 12 december 2023.

Under perioden 21 oktober 2022-29 december 2023
uppgick den dagliga handeln i aktien till ett genomsnitt
om 22 301 aktier.

Antalet utestdende aktier per 31 december 2023 uppgick
till totalt 72 526 468 aktier, motsvarande 72 526 468
roster. Cinis Fertilizers marknadsvarde den 31 december
2023 uppegick till 2 426 MSEK (2 843). Varje aktie i Cinis
Fertilizer berattigar innehavaren till en rést pa bolags-
stamma. Samtliga aktier ager lika ratt till bolagets vinst
och andel av 6verskott vid eventuell likvidation.

Utdelning och utdelningspolicy

Cinis Fertilizer befinner sig i en expansiv tillvaxtfas och
har annu inte lAmnat ndgon utdelning. Enligt bolagets
utdelningspolicy har styrelsen for avsikt att lata bolaget
balansera eventuella vinstmedel foér att investera i
verksamheten och forutser darmed inte att nagra

Aktiekursen, senast betalt, och volym
21 oktober 2022-29 december 2023
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Aktiedgare

Den 31 december 2023 hade Cinis Fertilizer cirka 4 800
(4 200) aktiedgare. De tre storsta agarna var Jakob
Liedberg, Roger Johansson och Thomas Ranje. Per 31
december 2023 uppgick styrelsens och ledningens
sammanlagda innehav till 44 141 936 aktier, motsvarande
60,9 procent av kapital och réster i Cinis Fertilizer.

Uppdaterad forteckning over de storre aktiedgarna
uppdateras pa& bolagets webbplats i samband med
publicering av delarsrapporter.

Bolaget innehade vid arets slut inga egna aktier.

STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2023

Antal Andel av kapital

NAMN aktier och roster, %
Jakob Liedberg 26 400 000 36,4
Roger Johansson* 13 947 427 19,3
Thomas Ranje* 1075 676 15,2
Molindo Energy AB 2 387 457 3,3
Livforsakringsbolaget Skandia 1724137 2,2
Asa Kallenius* 1005 733 1,9
Schroders 945 393 14
Poularde AB 862 068 1,2
Nash Invest AB 833 320 1,0
Libra invest 668 000 0,9
Ovriga aktiedgare 12 376 038 17,2
Totalt 72 526 468 100,0
Varav styrelse och ledning 44 141 936 60,9

* inkluderar nérstaende och i forekommande fall via kapitalférsakring
Kallor: Euroclear och Cinis Fertilizer

utdelningar kommer att utbetalas i nartid. | framtiden, Kalla: Nasdaq
nar Cinis Fertilizers resultat och finansiella stéllning sa
medger, kan utdelning emellertid bli aktuell.
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Aktiekapital

Cinis Fertilizers aktiekapital uppgick den 31 december
2023 till 725,3 MSEK, fordelat pd 72 526 468 aktier.
Aktiens kvotvarde uppgar till 0,01 SEK.

Aktiekapitalets utveckling sedan bolagets bildande
beskrivs i nedanstdende tabell.

Incitamentsprogram

Bolaget har tre utestdende teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram. Bolagsstamman den 17 september
2021 beslutade om emission av 70 000 teckningsoptioner
i bolaget. Varje teckningsoption berattigar, efter omrak-
ning, till teckning av 40 aktier i bolaget till en tecknings-
kurs om 18,75 kronor per aktie. Teckningsoptionerna kan
nyttjas for teckning av aktier under perioden fran och
med den 1 oktober 2024 till och med den 31 oktober
2024.

Extra bolagsstdmman den 30 augusti 2023 beslutade om
emission av hogst 500 000 teckningsoptioner i bolaget.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i
bolaget till en teckningskurs om 80,00 kronor per aktie.
Teckningsoptionerna kan nyttjas for teckning av aktier
under perioden fran och med den 1 oktober 2024 till och
med den 31 augusti 2026.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Cinis Fertilizer AB (publ)

Vid utnyttjande av samtliga 6verlatna teckningsoptioner i
programmet skulle utspadningen uppga till mindre an 2,9
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Personer med insynsstillning

Personer i ledande stallning hos Cinis Fertilizer och
personer eller juridiska personer som &r nédra associerade
med dem har en skyldighet att underratta bolaget och
Finansinspektionen om varje transaktion relaterad till
forandringar av sitt innehav av Cinis Fertilizer-aktier nar
det totala beloppet uppnar 5000 euro under ett
kalenderar enligt Europaparlamentets och radets forord-
ning om marknadsmissbruk. Cinis Fertilizer for loggbok
over personer som ar anstéllda eller har uppdrag for
bolaget och som har tillgang till insiderinformation som
ror bolaget, exempelvis finansiell rapport eller press-
meddelande dar informationen kan vara kurspaverkande.

Ataganden att avsta fran att silja aktier

| samband med noteringen pa Nasdaq First North Growth
Market ingick befintliga aktiedgare avtal om att inte sélja
eller p& annat vis 6verlata sina aktier under en viss tid
efter att handeln inleddes.

Lock up-perioden for huvudagarna Jakob Liedberg och
Roger Johansson, bolagets VD respektive ordférande,
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avslutades den 13 april 2024. Samtliga aktier ar darmed
fritt 6verlatbara och aktierna ar inte foremal for nagra
overlatelsebegransningar.

Tysta perioder

Cinis Fertilizer tillampar en tyst period p& minst 30 dagar
fore publiceringen av sina delérsrapporter. Under denna
period traffar inte bolagets representanter finansiell
media, analytiker eller investerare.

Analytikertackning
Nedanstdende analytiker folijer regelbundet Cinis
Fertilizers utveckling:

e ABG Sundal Collier, Olof Cederholm (olof.cederholm@abgsc.se)
e Nordea, Anders Akerblom (anders.akerblom@nordea.com)
e Pareto Securities, Tom Guinchard (tom.guinchard@paretosec.com)

Distribution av finansiella rapporter
Arsredovisning och delé&rsrapporter finns tillgéangliga pa
bolagets webbplats, www.cinis-fertilizer.com.

Datum for
registrering vid Forandring i Forandring i Totalt antal Totalt antal Aktiekapital (SEK)
Bolagsverket Handelse antal aktier antal réster aktier réster Forandring Totalt
2018-03-28 Nybildning 1000 1000 1000 1000 100 000 100 000
2021-09-20 Omvandling till A-aktier och B-aktier 1 000! 17 1000 117 - 100 000
2021-09-20 Nyemission 2502 475 1250° 1592 25 000 125 000
2021-11-22 Aktiesplitt 1000:1 1248 750* 1590 408 1250 000° 1592 000 - 125 000
2021-11-22 Nyemission 166 610° 166 610 1416 6107 1758 610 16 661 141 661
2022-03-02 Omvandling av A-aktier till B-aktier - 342 000 1416 610 1416 610 - 141 661
2022-05-30 Omvandling av B-aktier till aktier - - 1416 6108 1416 610 - 141 661
2022-05-30 Fondemission - - 1416 610 1416 610 424 983 566 644
2022-05-30 Aktiesplitt 40:1 55 247 790 55 247 790 56 664 400 56 664 400 - 566 644
2022-10-21 Nyemission 13 793 103 13 793 103 70 457 503 70 457 503 137 931,03 704 575,03
2022-11-22 Nyemission 2 068 965 2 068 965 72 526 468 72 526 468 20 689,65 725 264,68
" Omvandling av 1 000 aktier till 13 A-aktier respektive 987 B-aktier. 225 A-aktier respektive 225 B-aktier. 3 38 A-aktier respektive 1212 B-aktier. 437 962 A-aktier respektive 1210 788 B-aktier.
538 000 A-aktier respektive 1212 000 B-aktier. 5166 610 B-aktier. 738 000 A-aktier och 1378 610 B-aktier. 1416 610 aktier. Bolaget har efter omvandlingen enbart ett aktieslag.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Cinis Fertilizer AB &r ett svenskt greentech-bolag som ska
producera ett miljévanligt mineralgddsel, kaliumsulfat,
genom att atervinna reststrommar fran bland annat
tillverkning av batterier och batterimaterial samt fran
massaindustrin och 6vrig industri. Moderbolaget Cinis
Fertilizer AB med organisationsnummer (559154-0322) &r
ett svenskt publikt (publ) aktiebolag med sate i
Ornskéldsvik.

Cinis Fertilizers aktie ar sedan den 21 oktober 2022
upptagen till handel pa Nasdag First North Growth
Market, varfér bolaget tillampar marknadsplatsens
regelverk. Cinis Fertilizers bolagsstyrning regleras bland
annat i aktiebolagslagen, den av aktiedgarna beslutade
bolagsordningen samt ataganden som Cinis Fertilizer har
ingatt genom avtal sdsom noteringsavtalet med Nasdaqg
First North Growth Market. Darutéver har Cinis Fertilizer
att folja andra tillampliga lagar och regelverk samt
interna policyer och foreskrifter.

Bolagsstyrning

Aktiesigare

Bolagsstimma

Valberedning

Revisionsutskott

Stammovald
revisor

VD och

koncernledning
Erséittningsutskott

. Projekt Projekt
arn‘kuldWIk Skall‘ﬂeé

Cinis Fertilizer AB (publ)

Styrelsen har beslutat att frdn och med 2023 tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Cinis Fertilizer har
under 2023 folit Koden i alla avseenden. Denna
bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets revisor.
Revisorns yttrande finns pa sid 37.

Cinis Fertilizers information om bolagsstyrning, inklusive
ordning, finns tillganglig pa& bolagets webbplats,
www.cinis-fertilizer.com.

Aktiedgare

Antal aktier i Cinis Fertilizer per 31 december 2023 upp-
gick till 72 526 468 aktier. Antalet aktieagare vid arets slut
uppegick till cirka 4 800.

Bolagets storsta dgare ar Jakob Liedberg som vid arets
slut &dgde 36,4 procent av aktier och kapital. Andelen
utlandskt dgande var 6,9 procent av antalet utestdende
aktier. Se mer information om aktien och aktiedgarna i
kapitlet "Aktien och aktiedgare”, sidan 29, och péa bolagets
webbplats.

Antalet aktiedgare per 31 december 2023 med ett direkt
eller indirekt aktieinnehav i Cinis Fertilizer som repre-
senterade minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget:

Antal aktier Andel av roster

Jakob Liedberg 26 400 000 36,4%
Roger Johansson* 13 947 427 19,2%
Thomas Ranje* 11 075 676 15,3%

* inkluderar narstdende och innehav i ISK
Kéllor: Euroclear och Cinis Fertilizer

Ars- och bolagsstimmor

Aktiedgarnas ratt att besluta i Cinis Fertilizers angelagen-
heter utdvas vid bolagsstamman. Arsstimman maste
héallas inom sex manader fran utgdngen av varje raken-
skapsér. Utover arsstimman kan extra bolagsstamma
sammankallas.
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I enlighet med Cinis Fertilizers bolagsordning sker
kallelse ftill stamma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska
bolaget genom annonsering i Dagens industri upplysa om
att kallelse har skett. Stammans beslut meddelas via
pressmeddelande och motesprotokoll publiceras pa
Cinis Fertilizers webbplats.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som oOnskar f& ett drende behandlat pa
bolagsstamman maste skicka in en skriftlig begaran till
styrelsen. Begdran ska normalt ha tagits emot av
styrelsen senast sju veckor fore bolagsstamman.

Arsstimma 2023

Arsstamma holls i Stockholm den 25 maj 2023. Vid
arsstamman genomfordes val av styrelse och revisorer
samt faststéllande av arvoden. Stamman omvalde Roger
Johansson, Viktoria Bergman, Sten Hedback, Asa
Kallenius och Morgan Sadarangani samt valde Anna-
Maria Tuominen-Reini som ny ledamot, samtliga for tiden
fram till arsstamman 2024. Roger Johansson omvaldes
som ordférande.

Vidare beslutade stdmman bland annat om godkann-
ande av finansiella rapporter och ersattningsrapport
samt bemyndigande till styrelsen att besluta om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konver-
tibler med eller utan foretradesratt for bolagets aktie-
agare.

Extra bolagsstimma 2023
Extra bolagsstamma holls den 30 augusti 2023 for att
besluta i frdga om tva nya incitamentsprogram.
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Valberedning

Cinis Fertilizers arsstamma den 25 maj 2022 antog
instruktion for hur valberedningen ska utses. Denna
valberedningsinstruktion galler till dess bolagsstamman
beslutar att &ndra den.

Valberedningen ska bestd av de vid utgangen av
september manad tre rostmissigt storsta  kanda
aktiedgarna i bolaget samt styrelsens ordférande, som
ska kalla valberedningen till dess forsta sammantrade.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren,
eller den som valberedningen annars utser inom sig.

Skulle agarstrukturen forandras fore tidpunkten for
arsstamman finns regler pa plats for att hantera sadan
situation. Valberedningens mandatperiod stracker sig tills
ny valberedning utsetts.

Valberedningens uppgift ar att vid paféljande arsstamma
lagga fram forslag till stammoordforande, styrelse,
styrelseordférande, revisor, styrelse- och revisions-
arvoden, eventuella utskottsarvoden samt eventuella
forslag till &ndringar i valberedningsinstruktion. Valbered-
ningens forslag och yttrande offentliggdrs senast i
samband med kallelsen.

Valberedningen infér arsstimman 2024
Valberedningen infér &rsstamman 2024 bestar av
foljande ledamoter: Frederik Nilner, utsedd av aktiedgare
Jakob Liedberg (36,4% av rosterna i bolaget), Thomas
Ranje, representerar sig sjalv (15,5% av rosterna i bolaget),
Morgan Sadarangani, utsedd av aktiedgare Molindo
Energy AB (3,5% av aktierna i bolaget) samt Roger
Johansson, styrelsens ordférande.

Infor arsstamman 2024 har huvudagarna gjort en
beddmning av huruvida nuvarande styrelse ar andamals-
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enligt sammansatt, bland annat baserat pa tillampliga
delar i den arliga utvarderingen av styrelsens arbete samt
utifran bolagets verksamhet.

Aktiedgare som 6nskar kontakta valberedningen kan gora
detta enligt information pa Cinis Fertilizers webbplats.

Arsstamma 2024 \
Arsstamma i Cinis Fertilizer AB &ger rum den
23 maj 2024, kl 16.00. Plats: Schjgdts advokatfirma,
Hamngatan 27 i Stockholm.

Deltagande kan utdver fysiskt deltagande aven ske
via postrostning. Las mer i kallelsen till ars-
stamman, publicerad pa bolagets webbplats.

Styrelsen

Styrelsen &r Cinis Fertilizers hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar
styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och organi-
sation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att,
bland annat, faststalla mal och strategier, sdkerstélla
rutiner och system for utvardering av faststallda mal,
fortlépande utvardera bolagets resultat och finansiella
stallning samt utvdardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstélla att arsredo-
visningen och delarsrapporter upprattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen bolagets verkstallande
direktor.

Enligt Cinis Fertilizer bolagsordning ska styrelsen besta
av minst tre ledamoter och hogst tio ledamdter utan
suppleanter. Arsstimman 2023 beslutade att styrelsen
ska bestd av sex ledamoter och inga suppleanter.
Styrelseledamoterna valjs normalt av arsstamman for
tiden intill slutet av nista arsstamma. For ytterligare
information om respektive styrelseledamot, se sidorna
38-39. Bolagets CFO &r styrelsens sekreterare.
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Styrelsens arbete

Styrelseordférande valjs av arsstdmman och har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att
styrelsens arbete &r valorganiserat. Styrelsens ordfor-
ande ar ocksé ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar
sitt arbete och att styrelsen far tillracklig information for
att utfora sitt arbete pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststills pa det konstituerande styrelse-
motet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av arbete
mellan styrelseledaméterna och verkstallande direk-
toéren. | samband med det konstituerande styrelsemotet
faststéller styrelsen dven instruktionen for verkstallande
direktoren innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststéallt
schema. Utdver dessa styrelsemoten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor som
inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utdver
styrelsemoétena har styrelseordféranden och verk-
stallande direktéren en fortldpande dialog roérande
ledningen av bolaget.

Styrelsens agenda 2023

Styrelsen holl 18 protokollférda styrelsemoten under
aret. Verkstallande direktér och CFO deltog vid varje
styrelsemoéte och rapporterade bolagets nulage, dar
bland annat projektstatus, marknads- och affarslage togs

upp.

Andra medarbetare i bolaget kan vid behov delta under
styrelsemoéten. Vid de delar dér styrelsen diskuterar VD
deltar varken VD eller CFO. En gang per ar utvarderas
VD:s arbete. Narvaro for styrelseledamaoter under styrelse-
moten under aret presenteras i tabellen pé sidan 35.
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Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Styrelsen i Cinis Fertilizer har beslutat att bolagets
revisionsutskott ska utgbras av styrelsen i sin helhet. |
revisionsutskottets ansvar ingar att sakerstalla kvaliteten
pa bolagets finansiella rapportering, hallbarhets-
rapportering, riskhantering och interna kontroll.

Revisionsutskottet ska l6pande traffa bolagets revisor for
att halla sig informerad om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera komplexa redovisningsfragor
och synpunkter pa bolagets risker.

Ersattningsutskott

Styrelsen i Cinis Fertilizer har beslutat att bolagets
revisionsutskott ska utgdras av styrelsen i sin helhet.
Utskottet utgors av styrelsen i sin helhet.

| ersattningsutskottets ansvar ingar att utarbeta
rekommendationer till styrelsen avseende principer foér
erséttning och andra anstallningsvillkor for koncern-
ledningen samt att dvervaka och utvardera tillAmpningen
av de ersattningsriktlinjer som antagits av arsstamman
liksom nuvarande erséttningsstrukturer i koncernen.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas i syfte att utveckla
styrelsens arbete samt effektivitet. Styrelsens ordfor-
ande, Roger Johansson, ansvarar for utvéarderingen och
att denna sedan presenteras for valberedningen.

| slutet av 2023 genomforde styrelseordforande en digital
enkat for samtliga ledamoter. Resultatet av fran enkaten
har sammanstallts och diskuterats i bade styrelsen och
valberedningen.
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Styrelsens arbete 2023

Aterkommande &drenden som behandlas vid varje
styrelsemote: investeringar, genomgang av verksam-
heten, inklusive hallbarhetsaspekter. | illustrationen
nedan listas huvudsakliga drenden pé éarets styrelse-
moten.
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Styrelsedret 2023

Kvartal 4-2023

Delérsrapport

Internkontroll, risk

Utvéardering av styrelse och VD

Rapport fran ersattnings- och revisionsutskott,
inklusive utvardering av revisor

Rapport fran revisorns éversiktliga granskning

Kvartal 4-2023

Budget/affarsplan och Dec

mal for kommande ar
Projektuppdatering Nov
Rekrytering till nyckelposter

Okt

Kvartal 3-2023
Extra bolagsstamma
Beslut om teckningsoptioner

Kvartal 3-2023
Justering av affarsplan
Projektuppdatering
Delarsrapport
Strategiarbete, inklusive pagdende
och kommande investeringar
Rekrytering till nyckelposter

2023/2024

Kvartal 1-2023

Bokslutskommuniké

Forslag till utdelning

Pagaende och kommande investeringar

Kvartal 1-2023
Affarsplan
Projektuppdatering

Jan Likviditet

Pagaende och kommande investeringar
Feb Material infér arsstamma

Kvartal 2-2023
Apr Mote med revisor och genomgang

av revisionsrapport
Ars- och héllbarhetsredovisning
Delérsrapport

Maj Fm;}nsigringsfrégor
Ersattningsrapport
Strategiska hallbarhetsfragor,
inklusive risker och majligheter
Kallelse till arsstamma

Kvartal 2-2023
Arsstamma och
konstituerande
styrelseméte

Kvartal 2-2023
Affarsplan
Projektuppdatering
Ekonomisk plan
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VD och koncernledning

Den verkstéllande direktéren &r underordnad styrelsen
och ansvarar for bolagets Gpande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktéren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for verkstallande direktoren.

Verkstillande direktéren ansvarar ocksd for att uppratta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa
styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den
verkstallande direktoren ansvarig for finansiell rapport-
ering i bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att
styrelsen erhaller ftillrdckligt med information for att
styrelsen fortldpande ska kunna utvardera bolagets
finansiella stallning.

Verkstéllande direktoren ska halla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Cinis Fertilizers verksam-
het, omséttningens utveckling, resultat och ekonomiska
stéllning, likviditets- och kreditlédge, viktigare affars-
héndelser samt varje annan hindelse, omstandighet eller
forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for
bolagets aktiedgare.

For ytterligare information om respektive medlem i
koncernledningen, se sidorna 40-41.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Cinis Fertilizers hallbarhetsarbete drivs med utgangs-
punkt i de frdgor som ar mest vasentliga for verksam-
heten. Styrningen av dessa fragor sker fran styrelsen via
verkstallande direktéren och koncernledningen till
projektledning och den operativa ledningen.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Under 2023 inleddes arbetet med Cinis Fertilizers
varderingar och etablering av gemensamma ledar- och
medarbetarprinciper. Syftet ar att skapa en varderings-
styrd kultur med betoning p& ansvarstagande och sam-
arbete nar verksamheten inleds vid bolagets forsta
anlaggning. Ett annat viktigt omrade ar att tidigt etablera
ett tydligt regelverk for affarsetik. Inom bolagets uppfor-
andekod behandlas fragor som antikorruption, handels-
sanktioner, penningtvéatt, persondataintegritet, manskliga
rattigheter, visselbldsning och bedomning av affars-
partners.

Sedan 2022 inkluderas héallbarhetsredovisningen i ars-
redovisningen. De mest vasentliga hallobarhetsfragorna ar
integrerade i bolagets strategi och beskrivs pa sidorna
21-26.

Revision och revisor

Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstamman. Den
externa revisorn &r en oberoende granskare av
rakenskaperna for att sakerstalla att dessa i allt
vasentligt ger en korrekt, rattvisande och fullstandig bild
av bolagets stéllning och resultat. Revisorn ska granska
bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och den verkstallande direktorens forvaltning.

Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse  till  arsstamman. Enligt  Cinis
Fertilizers bolagsordning ska bolaget ha 1-2 auktori-
serade revisorer (eller ett registrerat revisionsbolag).

Cinis Fertilizers revisor ar Mazars AB, med adress
Jakobsgatan 6, 111 52 Stockholm. Mazars har varit revisor
i Cinis Fertilizer AB sedan 22 november 2021 och om-
valdes pé arsstamman den 25 maj 2023 intill slutet av
arsstamman 2024,

Organisationsnummer: 559154-0322

Huvudansvarig revisor &r Martin Kraft (fodd 1981). Han &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisa-
tionen for auktoriserade revisorer). Martin har aven revi-
sionsuppdrag for bland annat AB Traction, Danone AB och
Proviva AB.

Ersattning till styrelseledaméter, verkstallande
direktor och ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman som hoélls den 25 maj 2022 antogs
nedanstdende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.  Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Cinis Fertilizers affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet

Cinis Fertilizer skapar aktiedgarvarde genom att tillverka
och sédlja miljovanligt kaliumsulfat. En framgangsrik
implementering av affarsstrategin och tillvaratagandet av
Cinis Fertilizers langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare som arbetar for att
uppnd viardeskapande for saval aktiedgare, kunder,
samhélle och andra nyckelintressenter.

For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.
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Formerna av ersattning

Erséttningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsméssig och far bestd av foljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsfor-
maner samt ovriga formaner. Bolagsstamman kan dar-
utdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Totalersattningen till ledande befattningshavare bor
innehdlla en avvdgd blandning av ovan namnda
komponenter och villkor vid uppsagning samt avgangs-
vederlag.

Styrelsen bor arligen utvardera huruvida aktie- eller
aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram bor
foreslds bolagsstamman. Den fasta kontantlonen ska
vara individuell och baserad pa den ledande befattnings-
havarens ansvarsomraden och erfarenhet. Den rorliga
kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner
vara premiebestdmda om inte befattningshavaren
omfattas av foérmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande.
Ovriga férmaner far innefatta bland annat tjanstebil,
pensionslosningar  och  foretagshalsovard.  Sadana
formaner ska vara av begransat varde i forhallande till
ovrig kompensation och 6verensstamma med vad som
marknadsmassigt ar brukligt pa respektive geografisk
marknad.

Upphorande av anstallning

Vid upphoérande av ledande befattningshavares anstall-
ning ska galla en dmsesidig uppséagningstid om hogst sex
manader. Fast kontantlon ska utgd under uppsagnings-
tiden. Avgangsvederlag eller liknande ers&ttning ska som
utgangspunkt inte utgéa.

Kriterier for rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ska syfta till att framja Cinis
Fertilizers affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Den rorliga kontantersattningen ska vara beroende av
individens uppfyllelse av arligen faststallda kriterier.
Déarigenom blir ersattningen tydligt kopplad till den
enskildes arbetsinsats och prestation.

Organisationsnummer: 559154-0322

Kriterier kan vara finansiella eller icke-finansiella,
kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa faktorer
som stodjer bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till vardeskapande och
bolagets utveckling. Utfallet av den rorliga kontantersatt-
ningen ska foljas upp arligen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorliga kontantersattning avslutats ska
beddmas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Styrelsen ansvarar for beddmningen. Savitt avser
finansiella mal ska beddmningen baseras pa& den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Bolaget ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, med de
begransningar som ma folja darav, aterkrava rorlig
ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ingen rorlig erséttning har utbetalats fér 2023.

L6n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har lon och anstéllningsvillkor fér bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas

Oberoende i férhallande till: Styrelse- .
bolaget och storre arvode? Rorlig Pensions- Ovrig

bolags- aktiedgare Grundlén, ersittning, kostnader, ersattning, Summa,
Namn Nationalitet Befattning ledning i bolaget Nérvaro' SEK SEK SEK SEK SEK
Styrelseledamoter
Roger Johansson Svensk Ordférande Ja Nej 18/18 200 000 - - - 200 000
Viktoria Bergman Svensk Ledamot Ja Ja 18/18 80 000 - - - 80 000
Sten Hedback Svensk Ledamot Ja Ja 18/18 80 000 - - - 80 000
Anna Kinberg Batra® Svensk Ledamot Ja Ja 11 -
Asa Kallenius Svensk Ledamot Ja Ja 17/18 80 000 - - - 80 000
Morgan Sadarangani Svensk Ledamot Ja Ja 18/18 80 000 - - - 80 000
Anna-Maria Tuominen-Reini* Finsk och svensk Ledamot Ja Ja 8/10 80 000 - - - 80 000
Ledande befattningshavare
Jakob Liedberg - VD - - - 1327 347 - 233137 - 1560 484
Ovriga Lgdande - - - - - 2103 248 - 750 644 - 2 853 892
befattningshavare (4 st)
1 Néarvaro avser styrelsemaéten under verksamhetsaret 2023
2 Styrelsearvoden avser faststallda belopp fran och med arsstamman den 25 maj 2023 till och med arsstamman den 23 maj 2024
3 Lamnade styrelsen i februari 2023
4 Invald vid stamman i maj 2023
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totalersattning, ersattningens komponenter samt ersétt-
ningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del
av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Erséttningsutskott utgdrs av styrelsen i sin helhet. |
ersattningsutskottets ansvar ingar att utarbeta rekom-
mendationer till styrelsen avseende principer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen
samt att 6vervaka och utvardera tillAmpningen av de
ersattningsriktlinjer som antagits av arsstamman liksom
nuvarande ersattningsstrukturer i koncernen.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera pro-
gram for rorliga ersattningar fér koncernledningen, till-
lampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i koncernen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersittningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra ledande befatt-
ningshavare, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Cinis
Fertilizers langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Ersattning till styrelseledamoter
De ersattningsbelopp som beviljats till styrelsen,
inklusive ordférande, faststills genom beslut pa ars-
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stamman. Pa Cinis Fertilizers arsstamma som holls den
25 maj 2023 beslutades att ersattning ska uppga till
sammanlagt hogst 600 000 SEK arligen.

Styrelsens ordférande ska ersattas med 200 000 SEK
och ovriga styrelseledamoter ska ersattas med vardera
80 000 SEK. Styrelseledamoter har inte ratt till nagra
formaner efter att deras uppdrag som styrelseledamoter
har upphort.

Ersiattning till koncernledningen
Den verkstallande direktoren har ratt till en manatlig

ersattning. Under 2023 uppgick denna till 100 000 SEK.
Fran och med 1 januari 2022 ar den verkstéllande direk-
toren berattigad till tjanstepensionsforsakring i enlighet
med bolagets vid var tid gallande forsakringspolicy.
Mellan bolaget och den verkstéallande direktéren galler en
omsesidig uppsagningstid om sex manader. Den verk-
stéllande direktoren har inte ratt till ndgot avgangs-
vederlag.

Ovriga ledande befattningshavare erhaller en fast l6n och
har en Omsesidig uppsagningstid mellan tre och sex
manader. Ovriga ledande befattningshavare &ar berétti-
gade till fjanstepensionsférsékring. Fér mer information,
se not 5 Ersattning till anstallda.

Incitamentsprogram

Bolaget har tre utestdende teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram. Extra bolagsstamman den 30
augusti 2023 beslutade om tvad program omfattande
emission av hogst 500 000 teckningsoptioner i Cinis
Fertilizer att oOverlata till styrelseledamot respektive
anstallda i bolaget. Overlatelserna har skett till
marknadspris enligt varderingsmodellen Black & Scholes.

Organisationsnummer: 559154-0322

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen  ansvarar  enligt  aktiebolagslagen  for
bolagsstyrning fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Denna rapport ar begransad
till den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Den interna kontrollen omfattar kontroll av Cinis
Fertilizers organisation, forfarande och stodatgarder.
Malsattningen &r att sakerstilla att en tillforlitlig och
korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets och
koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag och
tillamplig redovisningssed, att bolagets tillgangar
skyddas, samt att andra krav efterlevs.

Systemet for intern kontroll &r dven avsett att dvervaka
att bolagets och koncernens policyer, principer och
instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar
aven analys av risker och uppféljning av inforlivande
informations- och affarssystem.

Koncernen identifierar, bedémer och hanterar risker
baserat pa koncernens vision och mal. Riskbedémning av
strategiska-, compliance-, drift- och finansiella risker
sammanstélls arligen av CFO. Denna bedémning disku-
teras sedan i styrelsen.

Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer for
hantering av verksamheten ska faststallas inom verk-
samhetsledningssystem. Verkstallande direktéren
ansvarar for processtrukturen inom koncernen.

En egen beddmning av minimikraven i definierade
kontroller for identifierade risker for varje affarsprocess
ska arligen utféras och rapporteras till styrelsen. CFO
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ansvarar for sjalvutvéarderingsprocessen, vilken under-
lattas av att den interna kontrollen fungerar utifran
finanspolicyn. Dessutom utfér CFO kontroll enligt den
plan som 6verenskommits med styrelse och koncern-
ledning.

Befogenheter och ansvar &r dokumenterade och
kommunicerade i interna riktlinjer och instruktioner.
Detta omfattar bland annat arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren, redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner samt attestinstruktion for
moderbolag och dotterbolag.

Syftet med instruktionerna i dessa dokument &r att ge
rimlig sdkerhet avseende kvalitet och tillforlitlighet i
bolagets externa finansiella rapportering samt minimera
risken for oegentligheter och otillborligt gynnande av
annan part pa bolagets bekostnad.

Styrelsen foljer bolagets finansiella utveckling genom
rapportering vid styrelsemoten och 6pande finansiell
rapportering. Verkstéllande direktéren ansvarar for att
forbereda och framlagga rapport med féljande huvud-
sakliga innehall for aktuell period vid varje styrelsemote:

+  Projektens utveckling, inklusive investeringar och
kapitalbindning
+ Nyckeltal

+  Prognos for innevarande kvartal samt helar.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Utvardering av behovet av en separat intern-
revisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte uppréattad
inom Cinis Fertilizer. Bolagets revisor medverkar pa
styrelsemoten vid ett tillfalle per ar och informerar om
sina iakttagelser kring bolagets interna rutiner och
kontrollsystem. Styrelsen har da tillfalle att stalla fragor.

Styrelsen provar arligen frdgan om behovet av en sddan
funktion. Styrelsens beddmning ar att befintliga
strukturer for uppféljning och utvardering ger ett
tillfredsstéllande underlag. For vissa interna special-
granskningar kan ocksé externa insatser goras.

Information och kommunikation
Styrelsen har faststallt en kommunikationspolicy som
anger rutiner och system som syftar till att sakerstélla
att Cinis Fertilizer forser marknaden med relevant,
tillforlitlig, korrekt och aktuell information om bolagets
utveckling och finansiella stallning.

Bolaget har under 2023 infort en app som anvands av
samtliga medarbetare for rapportering, instruktioner,
policyer och intern information.

Organisationsnummer: 559154-0322

REVISORS YTTRANDE

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman | Cinis Fertilizer AB,
organisationsnummer 559154-0322

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2023 pa sidorna 31-37 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 april 2024

Mazars AB

Martin Kraft
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

Roger Johansson

Styrelseordférande sedan 2021.
Invald 2021.
F6dd 1968.

Innehav i Cinis Fertilizer AB
13 947 427 aktier*.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i kemiteknik fran Lunds
universitet och UCLA.

Bakgrund: Roger Johansson ar for néarvarande Executive
Vice President i Marine & Offshore Business Area pa Roxtec
och har ménga &rs erfarenhet fran ledande internationella
positioner hos Alfa Laval, Unilever, Findus och Tetra Pak
samt som styrelseordférande i Drivator Equity AB.

Oberoende:
| forhallande till storre aktieagare: Nej
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Cinis Fertilizer AB (publ)

Viktoria Bergman

Styrelseledamot.
Invald 2021.
F&dd 1965.

Innehav i Cinis Fertilizer AB

100 561 aktier och 5 000
teckningsoptioner motsvarande
200 000 aktier*.

Utbildning: Berghs School of Communication. Commun-
ications Executive Program vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Bakgrund: Viktoria Bergman har haft flertalet ledande
befattningar i internationella féretag inom livsmedel,
energi och industri och har bred global erfarenhet av
héllbarhetsfragor, bolagsstyrning och kommunikation.
Viktoria ar styrelseordférande i Trianon AB och Galber AB,
vice styrelseordférande i Water Aid Sweden samt
styrelseledamot i Duni Group och Novus Group. Tidigare
befattningar bl a styrelseledamot Vattenfall, kommuni-
kations- och hallbarhetsdirektor E.ON, kommunikations-
och héllbarhetsdirektér Trelleborgkoncernen samt olika
positioner i Falcon Bryggerier/Unilever samt Cerealia-
koncernen.

Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Organisationsnummer: 559154-0322

- Sten Hedbiack

Styrelseledamot,
Invald 2021.
F6dd 1969.

Innehav i Cinis Fertilizer AB

280 088 aktier och 5 000
teckningsoptioner motsvarande
200 000 aktier*.

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms universitet.

Bakgrund: Sten Hedback &r advokat och partner i
advokatbyrdn TM & Partners dar han fokuserar pa
fusioner & forvarv. Sten har méangarig erfarenhet inom
bolagsjuridik, bland annat fran Advokatfirman Vinge och
inom Electrolux-koncernen.

Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja

* Antalet aktier anges per den 31 december 2023 och inkluderar narstaende och
kapitalforsakring
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Asa Killenius

Styrelseledamot.
Invald 2021.
Fodd 1967.

Innehav i Cinis Fertilizer AB:
1005 733 aktier och 5 000
teckningsoptioner motsvarande
200 000 aktier*.

Civilekonomexamen  fran  Stockholms

Utbildning:
universitet.

Bakgrund: Asa Kallenius &r foér narvarande CFO for
Polygon Group AB och har mangarig erfarenhet av
ledande befattningar inom ekonomi och finans, daribland
som CFO for MEKO AB och Tele2 Sweden AB. Asa ar
styrelseledamot i, bland andra, Green Landscaping Group
AB.

Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Cinis Fertilizer AB (publ)

Morgan Sadarangani

Styrelseledamot.
Invald 2021.
F6dd 1975.

Innehav i Cinis Fertilizer AB:

2 387 457 aktier och 5 000
teckningsoptioner motsvarande
200 000 aktier*.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen fran Uppsala
universitet.

Bakgrund: Morgan Sadarangani ar grundare av och VD for
Molindo Energy AB. Morgan har mangarig erfarenhet inom
ekonomi och finans. Hans tidigare erfarenhet inkluderar
rollen som CFO for Tethys Oil samt roller inom SEB och
Enskilda Securities avdelning for Corporate Finance.
Morgan ar styrelseordférande i Ecohelix AB och Meva
Energy AB, VD for och styrelseledamot i Apstec Sweden
Holding AB samt styrelseledamot i, bland andra,
Graphmatech AB och Altris AB.

Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Organisationsnummer: 559154-0322

Anna-Maria Tuominen-Reini

Styrelseledamot.
Invald 2023.
Fodd 1974.

Innehav i Cinis Fertilizer AB:

O aktier och 200 000
teckningsoptioner motsvarande
200 000 aktier*.

Utbildning: Civilekonom (immaterialratt) fran Hanken
Handelshdgskolan samt MBA (Digital technology manage-
ment) och kandidatexamen (International business) fran
Helsingfors Handelshogskola.

Bakgrund: Anna-Maria Tuominen-Reini ar VD for
Marmaskog AB samt Senior Vice President, Inkdp och
vedforsorjning i Billerud Europa. Tidigare uppdrag
inkluderar EVP Ink&p och vedforsorjning Billerud, Head of
Procurement Metso Outotec, SVP Sourcing och
Manufacturing Outotec, SVP Supply Chain, Supply Chain
Director och VP Supply Chain Stora Enso, olika
befattningar inom Unilever, Huhtamaki och Cebal. Anna-
Maria ar styrelseledamot i Bergvik Skog Ost.

Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja

* Antalet aktier anges per den 31 december 2023 och inkluderar narstaende och
kapitalforsakring.

INTRODUKTION | VD HAR ORDET | VERKSAMHETEN | HALLBARHET | RISKHANTERING | AKTIEN OCH AKTIEAGARE | BOLAGSSTYRNING | FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Sida 39 av 68



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jakob Liedberg

Fodd 1972.
Verkstdllande direktér sedan
2021.

Innehav i Cinis Fertilizer AB:
26 400 000 aktier*.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i kemiteknik fran Lunds
universitet.

Bakgrund: Jakob Liedberg har éver 20 ars erfarenhet av
internationell forsaljning och export till den kemiska
industrin. Jakob har tidigare haft ledande roller inom
forsaljning mot processindustrin och grundade 2007
Aprotech Engineering AB, ett ingenjorsféretag som saljer
processlosningar for kemisk industri i Sverige och
Osteuropa.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i och
verkstallande direktor for Rearden Holding AB och
Aprotech Engineering AB. Styrelseledamot i Jakob
Liedberg Holding AB.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Henrik Andersson

Fodd 1971.
CFO sedan 2022.

Innehav i Cinis Fertilizer AB:

8 620 aktier och 5 000 tecknings-
optioner motsvarande 200 000
aktier*.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen med foretags-
ekonomisk inriktning fran Lunds universitet.

Bakgrund: Henrik Andersson har 6ver 25 ars erfarenhet
av roller inom ekonomi och finans. Henrik kommer
narmast fran en roll som Business Control Director pa
Tetra Pak. Henrik har haft flertalet ledande ekonomi-
befattningar inom Tetra Pak-koncernen i Sverige och
utomlands.

Organisationsnummer: 559154-0322

Charlotte Becker

Fodd 1992.
IR- och kommunikationschef
sedan 2022.

Innehav i Cinis Fertilizer AB:

10 950 aktier och 5 000
teckningsoptioner motsvarande
200 000 aktier*.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Charlotte Becker har flera ars erfarenhet av
investerarrelationer, finansiering och kommunikation,
bland annat som chef for investerarrelationer och kom-
munikation pa First North-listade foretaget Climeon dar
hon aven ingick i koncernledningen.

* Antalet aktier anges per den 31 december 2023 och inkluderar narstdende och
kapitalforsakring.
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Fredrik Eide

Fodd 1965.
Kommersiell chef sedan 2023.

Innehav i Cinis Fertilizer AB:
1100 aktier*.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i kemiteknik fran Lunds
universitet.

Bakgrund: Fredrik Eide har varit verkstallande direktor i
GC Rieber Salt AB och har lang erfarenhet fran olika roller
i bolag med verksamhet inom utveckling och férsaljning
av mineralprodukter och cirkulara salter.

Ovriga nuvarande befattningar:  Styrelseledamot i
Scandinavian Ocean Minerals samt ordférande i den
tekniska kommittén inom SIS for utveckling av
standarder inom utrustning for vagunderhall.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Roger Svensk

Fodd 1967.
Operativ chef sedan 2023.

Innehav i Cinis Fertilizer AB:

O aktier och 200 000 tecknings-
optioner motsvarande 200 000
aktier*.

Utbildning: Studier inom svenska forsvaret.

Bakgrund: Roger har lang erfarenhet fran tillverknings-
industrin inom olika industrier bade nationellt och
internationellt i olika ledande positioner. Regionalt
ansvarig inom IKEA Industry fér fem fabriker i Sverige,
Ryssland och USA.

Organisationsnummer: 559154-0322

* Antalet aktier anges per den 31 december 2023 och inkluderar narstdende och

kapitalforsakring.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Cinis Fertilizer
AB (publ), organisationsnummer 559154-0322, med séte
i Ornskoéldsvik avger harmed redovisning for rakenskaps-
aret 1 januari-31 december 2023 fér moderbolaget och
koncernen. Bolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq
First North Growth Market.

Cinis Fertilizer ar ett svenskt greentech-bolag som ska
producera kaliumsulfat, ett miljovanligt mineralgodsel,
genom att atervinna reststrommar fran bland annat
tillverkning av batterier och batterimaterial samt fran
massaindustrin och 6vrig industri.

Moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag per
den 31 december 2023 bestdr av de heldgda dotter-
bolagen Cinis Sweden AB (559322-4156), Asset-KH AB
(559379-9132) och Cinis Fertilizer LLC (EIN: 36-5087250).
Koncernen bildades den 23 december 2021.

Koncernens verksamhet

Cinis Fertilizer grundades med ambitionen att producera
varldens mest héllbara mineralgddsel och pa sa sitt
bidra till ett mer hallbart, cirkulart och fossilfritt jordbruk.
For att forverkliga sin ambition och vision ska Cinis
Fertilizer producera ett kaliumbaserat mineralgddsel
genom att atervinna reststrommar fran bland annat
tillverkning av batterier och batterimaterial samt fran
massaindustrin och 6vrig industri.

Bolaget planerar att etablera sex produktionsanlagg-
ningar fram till 2030. De foérsta tre produktionsanlagg-
ningarna kommer att ligga i Ornskoldsvik, Hopkinsville
respektive Skelleftea.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 0,0 MSEK (0,0). Rorelse-
resultatet uppgick till -36,1 MSEK (-24,1). Resultat fran
finansiella poster uppgick till 3,5 MSEK (0,5). Resultat efter
finansiella poster uppgick till -32,6 MSEK (-23,6).

Kassaflode, investeringar och finansiell stillning
Kassaflddet fran den lopande verksamheten efter
forandring av rorelsekapital uppgick till 10,7 MSEK (-9,1),
varav rorelsekapitalsforandringen uppgick till 46,8 MSEK
(15,0). Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -585,1 MSEK (-49,3). Kassaflodet fran finansi-
eringsverksamheten uppgick till 300,7 MSEK (422,9).
Bolaget gjorde en nyemission oktober 2022 och listades
pad First North Growth Market. Arets kassaflode
summerade till -273,7 MSEK (364,5).

Investeringar

Ackumulerat per den 31 december 2023 uppgick
investeringar till 634,4 MSEK, hanforligt till aktivering av
utgifter for bolagets forsta produktionsanlaggning. Till
folid av forsvagningen av SEK mot framst EUR samt hog
inflation i Sverige under byggperioden har investerings-
kostnaden for den forsta produktionsanlaggningen okat
nagot och forvantas uppga till cirka 700 MSEK, vilket ryms
inom den totala investeringsramen om 710 MSEK.

Foérandring likvida medel

Likvida medel minskade under aret med 237,7 MSEK till
128,8 MSEK (402,5). Framsta forklaringen &r fortsatta
investeringar i bolagets forsta produktionsanlaggning.
Under verksamhetsaret 2023 uppgick investeringar till
585,1 MSEK. Under tredje kvartalet 2023 togs bolagets
kreditfacilitet om 300 MSEK i ansprak.

Kapitalsituation

Bolaget eget kapital per den 31 december 2023 uppgick
till 404,7 MSEK (436,5). Bolaget har avtalat med befintliga
langivare, Nordea, Svensk Exportkredit och EKN, om en

Organisationsnummer: 559154-0322

utokad kreditfacilitet om 50 MSEK samt en checkkredit
med Nordea om 30 MSEK.

Eget kapital

Vid arets slut uppgick likvida medel till 128,8 MSEK
(402,5). Soliditeten uppgick till 51,4 procent (94,6) och
skuldsattningsgraden uppgick till 0,94 ggr (0,06). Eget
kapital uppgick till 404,7 MSEK (436,5). Eget kapital per
aktie uppgick till 5,6 SEK (6,0).

Moderbolaget

Cinis Fertilizer AB (publ), organisationsnummer 559154-
0322 ar ett moderbolag registrerat i Sverige med séate i
Ornskoldsvik. Moderbolagets verksamhet &ar framst
inriktad pa koncerngemensam verksamhet/forvaltning s
som koncernledning och ekonomi. Under 2023 har
moderbolaget dven genomfort etablering och byggnation
av produktionsanlaggningen i Ornskéldsvik. Under andra
kvartalet 2023 genomférde moderbolaget ett aktieagar-
tillskott till dotterbolaget Cinis Sweden som ett led i
uppbyggnaden av den férsta produktionsanlaggningen.

For helaret 2023 uppgick nettoomséattningen till 0,0
MSEK (0,0). Rorelseresultatet uppgick till -32,8 MSEK
(-24,1) och resultatet efter finansiella poster uppgick till
-30,5 MSEK (-23,6).

Forskning och utveckling

Patent

Cinis Fertilizer har en patentfamilj som innefattar aktiva
patent i Sverige, Finland och Kanada avseende applika-
tionsprocessen av ett kaliumsulfatgddsel med restpro-
dukter fran massabruk som rdmaterial (patentnummer:
SE 537 954 C2). Denna patentfamilj skyddar bolagets
process att anvanda ESP-aska (restprodukter fran
massabruk) som insatsvara i sin produktion av SOP.
Finland och Kanada &r valda som patentlander (utéver
Sverige) pa grund av dessa landers likheter i syn pa miljo,
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restproduktshantering och etableringen av cirkulara
samhillen samt tillgadngen pa trd och antalet inhemska
massabruk. Utdver detta ar Kanada rikt pa MOP, vilket gor
att bolaget beddmer att férutséttningarna for att
producera SOP med ESP-aska som insats skulle vara god
i Kanada.

Utdver patentfamiljen har Cinis Fertilizer fyra aktiva
patentansdkningar som invantar godkannande. F&r mer
information om dessa, bestk www.cinis-fertilizer.com.
Under 2023 har det kostnadsforts 429 900 SEK i patent-
kostnader.

Medarbetare

Medelantalet anstillda under helaret 2023 var 10 (8). Vid
utgéngen av december manad var antalet anstallda 11 (9),
varav kvinnor 30 procent (35) respektive man 70 procent
(65).

Nyckeltal
Koncernen 2023 2022
Balansomslutning, MSEK 786,7 461,6
EBITDA, MSEK -36,1 -241
Resultat efter finansiella poster, MSEK -32,6 -23,6
Soliditet, % 51,4 94,6
Nettoskuld, MSEK 167,6 -402,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr -4.6 16,7

Se aven Flerarsoversikt pa sid 66.

Visentliga handelser under 2023

Kvartal 1

- Cinis Fertilizer fick startbesked foér byggnation av sin
produktionsanlaggning pé fastigheten Bredanger
2:165 i Képmanholmen i Ornskoéldsviks kommun

- Bygglov beviljat for Cinis Fertilizers planerade
produktionsanlaggning i Bergsbyn i Skellefted
kommun

- Anna Kinberg Batra lamnade Cinis Fertilizers styrelse
efter att ha utsetts till landshovding for Stockholms
lan

Cinis Fertilizer AB (publ)

Kvartal 2

- Valberedningen for Cinis Fertilizer AB féreslog
Anna-Maria Tuominen-Reini som ny styrelseledamot

- Cinis Fertilizer erholl miljotillstdnd for sin forsta
produktionsanlaggning, i Ornskoldsvik

- Arsstamma 2023

- Cinis Fertilizer erholl miljotillstand for sin andra
produktionsanlaggning, i Skellefted

- Roger Svensk utsags till operativ chef (COO) och
medlem i koncernledningen

- Cinis Fertilizer tecknade ett langsiktigt avtal med
BASF for leveranser av natriumsulfat

Kvartal 3

- Extra bolagsstadmma beslutade om inférande av
incitamentsprogram till tva ledande befattnings-
havare och nyvald styrelseledamot

- Cinis Fertilizer tecknade ett langsiktigt avtal med
K+S Minerals and Agriculture GmbH ("K+S”)
avseende inkdp och leverans av kaliumklorid till
bolagets produktionsanlaggningar i Ornskéldsvik och
i Skelleftea

- Cinis Fertilizer tecknade avtal med Ascend Elements,

Inc, en ledande amerikansk tillverkare av batteri-
material avseende leverans av natriumsulfat. Avtalet
och ett samarbete med K+S, en global aktor och
Europas storsta producent av salter, skapar forut-
sattningar for Cinis Fertilizer att etablera en produk-
tionsanlaggning i den amerikanska delstaten
Kentucky

- Fredrik Eide utsags till kommersiell chef (Chief
Commercial Officer) och medlem i koncernledningen

Kvartal 4

- Den Cinis Fertilizer beslutade att prioritera byggna-
tionen av sin planerade anlaggning i Kentucky fére
anlaggningen i Skellefted. Beslutet om tidigarelagg-
andet av anldggningen for produktion av 300 000
arston miljovanligt mineralgddsel ar till stor del en

Organisationsnummer: 559154-0322

folid av de omfattande investeringarna som nu
genomfors i grona industriprojekt i Nordamerika

- Produktionsanliaggningen i Ornskaldsvik ansléts till
elnatet med tillgang till fossilfri el

Hindelser efter periodens utgang

- Cinis Fertilizer har tecknat en avsiktsforklaring med
det japanska bolaget Itochu Corporation med malet
att etablera verksamhet i Asien. Bolagen avser att
samarbeta for att ingd bindande forsaljnings- och
leveransavtal samt att studera forutsattningarna att
producera miljovanligt mineralgddsel i Asien

- Cinis Fertilizer har sékrat leveranser av insatsvaror
for produktionsstart enligt plan och for full
produktion under resten av aret

- | februari avslutade Cinis Fertilizer rekryteringen av
ett trettiotal medarbetare till produktionsanlagg-
ningen i Ornskoéldsvik

- Forsta leveranserna av insatsvarorna natriumsulfat
och kaliumklorid levererades till Cinis Fertilizer i
mitten av mars med fartyg och lastbil. Darmed har
de viktiga logistikflodena for insatsvarorna testats
infér produktionsstart

Effekterna av Rysslands krig i Ukraina

Pagdende krig i Ukraina har stora negativa effekter pa
flera plan i saval det globala som lokala samhéllet. For
Cinis Fertilizer bestar paverkan framst av osikerhet i
form av varierande priser insatsvaror och valutakurser
samt storningar i logistikkedjor.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika typer
av risker sdsom strategiska, operationella, och finansiella
risker. Arbetet med riskhantering och intern kontroll inom
koncernen beskrivs i bolagsstyrningsrapporten péa sidorna
31-37. Nedan foéljer en beskrivning av de risker i verksam-
heten som Cinis Fertilizer bedémer ar betydande.

INTRODUKTION | VD HAR ORDET | VERKSAMHETEN | HALLBARHET | RISKHANTERING | AKTIEN OCH AKTIEAGARE | BOLAGSSTYRNING | FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Sida 43 av 68


https://www.cinis-fertilizer.com/sv/

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Makroekonomi och geopolitik

Rysslands péagaende krig i Ukraina har en negativ
paverkan pa varldsekonomin och en fortsatt osakerhet.
Aven hojda marknadsréntor kan paverka bolagets netto-
resultat negativt.

Tillvaxt

Cinis Fertilizer befinner sig i en tillvaxtfas som stéller
hoga krav pa saval foretagsledningen som bolagets
operativa och finansiella infrastruktur.

Myndighetsutévning

Cinis Fertilizers verksamhet kraver tillstdnd och myndig-
hetsgodkannanden i de olika kommuner och regioner déar
verksamheten bedrivs. Det kan finnas en risk att
etableringen av produktionsanlaggningarna avbryts, tar
langre tid, blir mer kostsam &n forvantat till foljd av
negativa eller sena myndighetsbeslut. Aven férseningar i
materielleveranser, fel i specifikationer och byggande
skulle kunna leda till att byggnation avbryts eller blir sen
sa att pagdende kommersialisering och produktion
paverkas.

Finansiering

Koncernen har ingatt kreditfacilitetsavtal med Nordea, EKN
och Svensk Exportkredit. Cinis Fertilizers kassaflode for-
vantas huvudsakligen vara fortsatt negativt till och med
mitten av 2024. Bolagets langsiktiga affarsplan forutsatter
anskaffning av tillrackligt kapital p& fordelaktiga villkor.
Cinis Fertilizer bedomning &r att bolagets eget kapital samt
kreditfacilitetsavtal i allt vasentligt kommer att anvandas
till att finansiera bolagets forsta produktionsanlaggning.
Kassaflodet fran denna produktionsanlaggning bedoms
vara ftillrackligt for att ftillgodose bolagets rorelse-
kapitalsbehov under den kommande tolvménaders-

Cinis Fertilizer AB (publ)

Tillgang till fossilfri el/energi

For att bolaget framgangsrikt ska kunna konkurrera
maste bolaget uppfylla sitt [6fte om att produktionen ska
ske med fossilfri el och andra faktorer som minskar
bolagets klimatavtryck.

Transporter till och fran bolagets anlaggningar ar den
storsta kallan till utslapp av véxthusgaser, framst
koldioxid, och bolaget ska valja logistiklésningar som
moter lagkrav samt paverka sina partners att valja att
valja transportlésningar med s& lagt klimatavtryck som
mojligt.

Hallbarhet

Cinis Fertilizer har alltsedan bolagets grundande haft en
tydlig hallbarhetsprofilering. Hallbarhet en central del
och hela affarsidén bygger péa viljan att minska utslapp
och mojliggdra ett mer cirkulart och hallbart samhille.
Bolaget &r i en uppstartsfas och kommer med start under
2024 att arbeta med processer och rutiner for att
rapportera utvecklingen i centrala delar av sitt hall-
barhetsarbete. Anldggningen i Ornskéldsvik bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken. Miljo-
tillstdnd for bolagets svenska enheter erhélls under 2023
och géller tills vidare.

Agarférhallanden och aktiekapital
Agare per 31 december 2023 med mer #n 10 procent av
roster och kapital:

Andel av kapital Andel av roster

Jakob Liedberg 36,4% 36,4%
Roger Johansson* 19,2% 19,2%
Thomas Ranje* 15,3% 15,3%

* inkluderar narstdende samt innehav i ISK och kapitalforsakring

Organisationsnummer: 559154-0322

Marknadsvéardet uppgick till 2 426 MSEK (2 843) vid arets
slut. Bolaget &dgde inga egna aktier vid slutet av 2023. For
mer information om storre aktiedgare, se avsnittet
"Aktien och aktiedgare”, sidorna 29-30.

Transaktioner med nirstaende
Se not 20 - Transaktioner med narstadende.

Utsikter fér framtiden

Cinis Fertilizer bedémer marknadsutsikterna som goda
baserat pa efterfrdgan pa koncernens kunnande inom
cirkular och héllbar produktion av produkter med stor
efterfrdgan fran kunder inom EU. Koncernen har goda
relationer med saval nyckelleverantérer som viktiga
kunder i Europa och inom andra nyckelmarknader i dvriga
varlden.

Cinis Fertilizers huvudprodukt har en global efterfragan
och marknadsférutséttningarna starks till foljd av 6kande
efterfrdgan pa mineralgddsel for ett fossilfritt jordbruk.
Bolaget har mott stort intresse for sin verksamhet och
ser god potential att ytterligare starka sin position pa
flera geografiska marknader och samarbetar for nar-
varande med partners i Nordamerika och Asien for
nyetableringar.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Styrelsen foreslar till arsstamman att ingen aktieutdel-
ning lamnas for verksamhetsaret 2023. Styrelsen foreslar
att till arsstimmans forfogande stdende medel fordelas
enligt:

SEK 2023
Overkursfond 463 567
Balanserat resultat -26 998
Arets resultat -30 521

. Kéllor: Euroclear och Cinis Fertilizer Medel for styrelsen att disponera 406 048
perioden.
Styrelsens forslag till disposition
Balanseras i ny rakning 406 048
Summa 406 048
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 0,0 -
Ovriga intakter 1,4 0,0
Ovriga externa kostnader 6,7 -20,3 -12,4
Personalkostnader 5 -14,5 -11,6
Avskrivningar 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -2,7 0,1
Rorelseresultat -36,1 -24,1
Finansiella intakter 3,8 0,5
Finansiella kostnader -0,3 0,0
Resultat efter finansiella poster -32,6 -23,6
Skatt 8 - -
Arets resultat -32,6 -23,6

Arets resultat hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -32,6 -23,6

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2023 2022
Arets resultat -32,6 -23,6
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat -32,6 -23,6
Arets totalresultat hianférligt till:
moderbolagets aktiedgare -32,6 -23,6
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,45 -0,32
Antal aktier* 72 526 498 72 526 498
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning** 72 526 498 59 591183
*  Aktiesplitt 40:1 genomférdes 30 maj 2022
** Koncernen innehar teckningsoptioner, men dd
resultatet d&r negativt kan det ej uppstd nGdgon
utspddningseffekt fran dess program
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Cinis Fertilizer AB (publ)

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31 december

31 december

Organisationsnummer: 559154-0322

MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar 9
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 9 634,4 49,3
Inventarier 0,0 0,0
Summa materiella anléggningstillgdngar 634,4 49,3
Summa anlaggningstillgéngar 634,4 49,3
Omsdttningstillgéngar
Ovriga kortfristiga fordringar 14 22,7 8,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 0,8 1,6
Likvida medel 15 128,8 402,5
Summa omsdttningstillgéngar 152,3 412,3
Summa tillgangar 786,7 461,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16, 17
Aktiekapital 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 463,6 462,9
Balanserat resultat -27,0 -3,5
Arets resultat -32,6 -23,6
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 404,7 436,5
Summa eget kapital 404,7 436,5
Skulder
Langfristig skulder
Rantebarande skulder 12 296,4 -
Summa ldngfristiga skulder 296,4 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 73,8 23,3
Ovriga kortfristiga skulder 1,7 1,1
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 10,0 0,7
Summa kortfristiga skulder 85,6 25,1
Summa skulder 382,0 25,1
Summa eget kapital och skulder 786,7 461,6
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Cinis Fertilizer AB (publ)

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Organisationsnummer: 559154-0322

Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat Arets eget
MSEK Not kapital kapital resultat resultat kapital
Ingdende balans per 1januari 2022 0,1 41,1 -3,5 0,0 37,7
Arets resultat — — — -23,6 -23,6
Arets 6vriga totalresultat — — — — -
Arets totalresultat — — — -236 -23,6
Balansering av féregéende drs resultat 0,0 0,0
Fondemission 0,4 -0,4
Nyemission 01 459,9
Emissionskostnader — -37,7
Optionspremier — 0,1
Summa transaktioner med dgare 0,6 421,8 0,0 0,0 422,3
Utgé&ende balans per 31 december 2022 0,7 462,9 -3,5 -23,6 436,5
Ing@ende balans per 1 januari 2023 0,7 462,9 -3,4 -23,6 436,5
Arets resultat = = — -32,6 -32,6
Arets 6vriga totalresultat — — — — —
Arets totalresultat — — — -32,6 -32,6
Balansering av féregéende drs resultat -23,6 23,6
Optionspremier 0,8
Summa transaktioner med dgare 0,0 0,8 0,8
Utgdende balans per 31 december 2023 0,7 463,6 -27,0 -32,6 404,7
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Cinis Fertilizer AB (publ)

Organisationsnummer: 559154-0322

MSEK Not 2023 2022
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat -36,1 =241
Poster som inte paverkar kassaflodet 0,0 0,0
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férandringar av rérelsekapitalet -36,1 -241
Rorelsefordringar (+ minskning) -13,7 -9,3
Rorelseskulder (+ 6kning) 60,5 24,2
Kassafléde fran rérelsekapitalet 46,8 15,0
Kassafléde fran den lépande verksamheten 10,7 -9,1
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgangar -585,1 -49,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -585,1 -49,3
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0,0 4223
Optionspremier 0,8 0,1
Nyupptagna lan efter avdrag for transaktionskostnader 12 296,2 -
Erhallen ranta 3,8 0,5
Betald réanta -0,1 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 300,7 422,9
Arets kassaflode -273,7 364,5
Likvida medel vid arets borjan 402,5 38,1
Likvida medel vid arets slut 15 128,8 402,5
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Cinis Fertilizer AB (publ)

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Organisationsnummer: 559154-0322

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 0,0 -
Ovriga rorelseintékter 0,5 0,0
Ovriga externa kostnader 6,7 -18,0 -12,4
Personalkostnader 5 -14,5 -1,6
Avskrivningar 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -0,8 -0,1
Roérelseresultat -32,8 -24,1
Ranteintakter och liknande resultatposter 2,3 0,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -30,5 -23,6
Skatt 8 - -
Arets resultat -30,5 -23,6
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MSEK Not 2023 2022
Arets resultat -30,5 -23,6
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat -30,5 -23,6
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Cinis Fertilizer AB (publ)

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 december

31 december

Organisationsnummer: 559154-0322

MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar 9
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 9 1,6 49,3
Inventarier 0,0 0,0
Summa materiella anléggningstillgdngar 1,6 49,3
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernbolag 10 380,1 0,1
Summa finansiella anldggningstillgdngar 380,1 0,1
Summa anlaggningstillgéngar 381,7 49,4
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernbolag 14 5,4 0,8
Ovriga kortfristiga fordringar 14 0,4 8,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 0,7 0,7
Summa kortfristiga fordringar 6,6 9,8
Likvida medel
Kassa och bank 15 26,5 402,4
Summa likvida medel 26,5 4024
Summa omsdttningstillgéngar 33,0 412,2
Summa tillgangar 414,7 461,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 16, 17 0,7 0,7
Summa bundet eget kapital 0,7 0,7
Fritt eget kapital
Overkursfond 463,6 462,8
Balanserat resultat -27,0 -3,4
Arets resultat -30,5 -23,6
Summa fritt eget kapital 406,1 435,8
Summa eget kapital 406,8 436,5
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3,9 23,2
Ovriga kortfristiga skulder 1,7 1,1
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 2,3 0,7
Summa kortfristiga skulder 8,0 25,1
Summa skulder 8,0 25,1
Summa eget kapital och skulder 414,7 461,6
INTRODUKTION | VD HAR ORDET | VERKSAMHETEN | HALLBARHET | RISKHANTERING | AKTIEN OCH AKTIEAGARE | BOLAGSSTYRNING | FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Sida 50 av 68



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 Cinis Fertilizer AB (publ)

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
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Summa

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets eget
MSEK Not kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 0,1 41,0 0,0 -3,4 37,7
Arets resultat - - - -23,6 -23,6
Arets 6vriga totalresultat - - - - -
Arets totalresultat -236 -23,6
Balansering av féregdende érs resultat -3,4 34
Fondemission 0,4 -0,4
Nyemission 01 459,9
Emissionskostnader =377
Summa transaktioner med dgare 0,6 4218 0,0 0,0 422,3
Utgdende balans per 31 december 2022 0,7 462,8 -3,4 -23,6 436,5
Ingéende balans per 1 januari 2023 0,7 462,8 -3,4 -23,6 436,5
Arets resultat = = = -30,5 -30,5
Arets 6vriga totalresultat - - -
Arets totalresultat -30,5 -30,5
Balansering av féregéende drs resultat -23,6 23,6
Optionspremier 0,8
Summa transaktioner med dgare 0,0 0,8 - - 0,8
Utgédende balans per 31 december 2023 0,7 463,6 -27,0 -30,5 406,8
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Cinis Fertilizer AB (publ)

Organisationsnummer: 559154-0322

MSEK Not 2023 2022
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat -32,8 =241
Poster som inte paverkar kassaflodet 0,0 0,0
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férandringar av rérelsekapitalet -32,8 -24,1
Rorelsefordringar (+ minskning) 3,2 -9,3
Rorelseskulder (+ 6kning) -17,1 242
Kassafléde fran rérelsekapitalet -14,0 15,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -46,8 -9,1
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgangar 47,7 -
Avyttring av materiella tillgangar 0,0 -49,3
Forvary av rorelse och andelar -380,0 -0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -332,3 -49,4
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 4223
Optionspremier 0,8 0,1
Amortering - -
Erhallen ranta 2,3 0,5
Betald ranta 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3,1 4229
Arets kassaflode -375,9 364,4
Likvida medel vid arets borjan 402,4 38,1
Likvida medel vid arets slut 15 26,5 402,4
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NOTER

Not1 Allméan information

Cinis Fertilizer ar ett svenskt greentech-bolag som ska producera ett miljovanligt
mineralgddsel, kaliumsulfat, genom att atervinna reststrommar fran bland annat
tillverkning av batterier och batterimaterial samt fran massaindustrin och 6vrig industri.
Moderbolaget Cinis Fertilizer AB med organisationsnummer (559154-0322) &r ett svenskt
aktiebolag med sate i Ornskoéldsvik. Moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag per
den 31 december 2023 bestar av de heldgda dotterbolagen Cinis Sweden AB (559322-
4156), Asset-KH (559379-9132) och Cinis Fertilizer LLC (EIN: 36-5087250). Koncernen
bildades den 23 december 2021.

Bolagets aktier ar sedan den 21 oktober 2022 registrerade pa Nasdaq First North Growth
Market.

Not 2 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med standarder utgivna av International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har godkidnts av EU-kommissionen for
tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De viktigaste redovisningsprinciperna
som tillampats nér denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade &r om inte annat anges.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Cinis Fertilizers koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden. Kvittning
av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gors endast om detta kravs eller
uttryckligen tillats enligt IFRS.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att bolagsledningen
gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna och darmed de redovisade beloppen. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet.

Cinis Fertilizer AB (publ)
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Det finns inte nagra kritiska bedémningar eller nagra viktiga kallor till osikerhet i
uppskattningarna per rapportdagen, vilka medfér en betydande risk for visentliga
justeringar av de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder under nistkommande
rakenskapsar.

Nya IFRS som annu inte bérjat tillampas
Under rakenskapsaret har det skett vissa andringar och tillagg inom IFRS standarder.
Ingen av dessa har haft nagon effekt pa Cinis Fertilizers finansiella rapporter.

Nyheter inom IFRS, vilka annu egj tratt i kraft, bedoms ej ha ndgon vasentlig inverkan pa
framtida finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder koncernen bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv ménader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forviantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper och
omfattar redovisningen for moderbolaget, Cinis Fertilizer AB, och samtliga koncernbolag.
Koncernbolagen konsolideras fran den tidpunkt da koncernen far kontroll eller ett
bestammande inflytande &over bolaget. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Avyttrade bolag
inkluderas i koncernredovisningen fram till den tidpunkt d& koncernen forlorar kontrollen
eller ett bestdmmande inflytande 6ver dem.

Dotterbolag

Dotterbolag &r bolag som star under ett bestammande inflytande fran Cinis Fertilizer.
Forvarvsmetoden anvéands for upprattande av koncernredovisningen. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterbolagets tillgdngar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser.

Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning
till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for andelarna respektive
rorelsen utgors av summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda till-
gangar, uppkomna eller overtagna skulder och for emitterade eget kapital instrument
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som lamnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna. Eventuella
tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde. Om anskaffningsvardet dverstiger verkligt
varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar utgér skillnaden goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar
redovisas skillnaden direkt i rérelseresultatet. Férvarvsrelaterade kostnader i samband
med forvarv redovisas direkt i rorelseresultatet. Vid omvardering av verkligt varde av
villkorad képeskilling redovisas denna i rérelseresultatet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intédkter och kostnader samt vinster och forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Ersattningar till anstillda
Loner, formaner och andra ersattningar till anstallda redovisas som kostnad i rorelse-
resultatet i takt med att de anstéllda har utfort tjanster i utbyte mot ersattningen.

Pensionsforpliktelser

Bolagets pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda planer, enligt vilka
bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Bolaget har inte forpliktelser
att betala fler avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala
alla ersattningar till anstéllda som hénger samman med de anstalldas tjanstgoéring under
innevarande eller tidigare period.

Teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram utges till bedémda marknadsmassiga varden och &r dari-
genom inte av sddan karaktar att de medfér nagot krav om upplysning av teoretisk
kostnad for bolaget enligt IFRS 2 redovisning. Optionsprogrammens paverkan pa redo-
visningen sker enbart for kontant inbetalning fér optionsratten, samt vid konvertering till
aktiekapital.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatet utom da underliggande transaktion redovisas direkt i dvrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Cinis Fertilizer AB (publ)
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Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemaissiga varden pé tillgdngar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
om det inte langre beddéms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar utgors av likvida medel. Kop och forsaljning av finansiella
tillgangar redovisas péa affarsdagen, dvs. det datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller salja tillgangen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 6pt ut eller 6verforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderiatten.

Finansiella tillgdngar redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktions-
kostnader.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar i denna kategori har affarsmodell att erhalla avtalsenliga kassa-
floden samt tillgdngarnas avtalsenliga kassafloden bestar enbart av betalningar av
kapitalbelopp och ranta. Tillgangar i denna kategori utgors av likvida medel.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Modell for att beddma kreditforluster kommer att tas fram i takt med att intakter borjar
genereras.

Koncernen definierar generellt kreditforsamrade tillgangar som tillgangar med forfallna
betalningar pd mer an 90 dagar eller tillgdngar, dar det finns andra observerbara uppgifter
som tyder pa att det finns en matbar minskning av uppskattade framtida kassafloden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdps-
priset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den péa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningar, baserade pa nettoanskaffningsvardet, redovisas i resultatréakningen, linjart
over den beraknade livslangden for varje materiell anlaggningstillgdng. De beraknade
nyttjandeperioderna ar:
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e Inventarier, verktyg och installationer: 5-10 ar
e Datorer: 3 ar

Nar det vid bokslutstidpunkten finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgang
minskat i varde prévas denna for eventuell nedskrivning.

Pagdende nyanlaggningar redovisas som pagaende anlaggningar fram till att dessa kan
tas in ansprak for planerad drift.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
skulder till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfallet varderas de finansiella
skulderna enligt effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristig skuld om inte koncernen har en ovillkorad ratt att
skuta upp betalning av skulden i &tminstone tolv manader efter balansdagen. All
upplaning (skuld till kreditinstitut) samt leverantorsskulder ingar i denna kategori.

Effektivrantemetoden avser den metod som anviands for att berdkna det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell skuld. Effektivrantan ar den ranta som exakt
diskonterar de uppskatta framtida in och utbetalningar under den forvantade l&ptiden
till det redovisade vardet. Transaktionskostnaderna har i enlighet med denna metod
fordelats over laneavtalets 6ptid.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen bland kort- och langfristiga skulder nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
héndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser

Upplysning lamnas om eventualforpliktelse nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
alternativt att det inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberakning.

Cinis Fertilizer AB (publ)
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for den
[6bpande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig Optid
understigande tre manader.

Likvida medel

I likvida medel i rapporten 6ver kassafloden ingér kassa, banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar
de har forfallodag inom tre méanader fran anskaffningstidpunkten, l4tt kan omvandlas till
kassamedel till ett kiant belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Koncernen har for det redovisade riakenskapsaret inga kortfristiga placeringar.

I likvida medel ingér dven sparrade medel till den del de forfaller inom tolv méanader fran
rakenskapsarets slut.

Eget kapital
Eget kapital i bolaget bestar av féljande poster:

e Aktiekapital som representeras av vardet av stamaktier.

o Overkursfond som innefattar premie som erhéllits vid nyemission av aktiekapital.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhénger med nyemission av aktier dras
fran dverkursen, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

e Balanserad vinst eller forlust, d.v.s. alla balanserade vinster/forluster for innevarande
och tidigare perioder.

Resultat per aktie

Vid berédkning av resultat per aktie efter utspadning ska det genomsnittligt antal aktier,
som anvands vid berédkning av resultat per aktie fore utspadning, 6kas med det vagda
genomsnittliga antal aktier som tillkommer om samtliga potentiella aktier som ger
upphov till utspadningseffekt, antas ha konverterats till aktier.

Optioner och teckningsoptioner ger endast upphov till utspadningseffekt nar genom-
snittskursen for aktier under perioden Overstiger l6senkursen for optionerna eller
teckningsoptionerna. Potentiella aktier ger vidare upphov till utspadning endast i det fall
en konvertering av dem till aktier medfor en lagre vinst eller en hogre forlust per aktie.
D& bolaget redovisar forlust for presenterade riakenskapsar uppstar saledes inte nagon
utspadningseffekt.
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Moderbolag

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2 vilket innebar att IFRS foljs med vissa tillagg och undantag.
Undantagen anges nedan.

Uppstiallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Det innebar
skillnader, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de upp-
kommer. Provning av vardet pad dotterbolag sker nar det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov.

Not 3 Beddmningar och uppskattningar

Vid upprattande av finansiella rapporter krévs att en del viktiga uppskattningar gors for
redovisningsandamal, samt att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
bolagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar utvéarderas [6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
hindelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att
motsvara det verkliga resultatet. Antaganden avseende anlaggningstillgangarnas
nyttjandeperiod, restviarde och eventuellt nedskrivningsbehov ar foéremal for arliga
beddmningar. Fér mer information, se not 9.

Not 4 Finansiell riskhantering

De faktorer som har haft paverkan pé bolagets resultat ar knutna till valutarisk, ranterisk,
kreditrisk samt likviditetsrisk. Cinis Fertilizer efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa bolagets finansiella resultat.

Valutarisk: Cinis Fertilizer utsatts for valutarisk framst i euro, detta genom inkdp av
utrustning till produktionsanlaggningen i Ornskoéldsvik.

Cinis Sweden AB har ett lAneavtal med Nordea Bank Abp och AB Svensk Exportkredit
motsvarande 300 MSEK. Finansieringskostnader fér 2023 uppgick till 3,7 MSEK.

Cinis Fertilizer AB (publ)
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Cinis Sweden har en o6verenskommelse med befintliga langivare, Nordea, Svensk
Exportkredit och EKN, om en utdkad kreditfacilitet om 50 MSEK samt en checkkredit
med Nordea om 30 MSEK. Amortering sker under sex ar, med start sex manader efter
"Commercial operation date”, beraknad till halvarsskiftet 2024.

Ranteperioden for lanet ar tre (3) manader och inleddes under tredje kvartalet 2023.
Réantesatsen for varje rénteperiod ar procentsatsen per ar (summan av STIBOR +
marginal, 4,5 procent).

Rak amorteringsplan, kvartalsvis under sex ar. Forsta aterbetalningsdagen, sex manader
efter "Commercial Operation Date”, vilket ar estimerad till halvarsskiftet 2024.

Lanen Bper dven med krav om att uppfylla vissa kovenanter kopplade till eget kapital,
likviditet samt belaningsgrad. Samtliga kovenanter har uppfyllts 2023.

Ranterisk: Cinis Fertilizer utsatts inte for nagon vasentlig ranterisk for finansiella tillgdngar
da bolagets placeringar utgors av inlaning i bank. Bolaget har under 2023 utnyttjat de
avtalade kreditfacilitetsavtal med Nordea och SEK om 300 MSEK. Total uppléning med
rorlig ranta per 31 december 2023 uppgick till 296,4 MSEK. Om rantorna pé upplaningen
i svenska kronor varit 1 procent hogre hade paverkan varit 1 MSEK mer och belastat
anlaggningstillgdngar, huvudsakligen som en effekt av hogre rantekostnader for upplaning
med rorlig ranta.

Kreditrisk: Cinis Fertilizer har inte haft ndgon forsaljning under 2023, ej heller varit
exponerad mot ndgon motpart vad galler kundfordringar.

Likviditet- och finansieringsrisk: Cinis Fertilizer har sedan verksamheten startade redo-
visat ett negativt resultat och kassaflodet forvantas att vara fortsatt negativt till dess att
Cinis Fertilizer genererar intékter fran produktionen av SOP. Bolaget beddmer att kunna
uppna positivt operativt kassaflode fran andra halften av 2024. Bolaget har idag ingen
forsaljning vilket innebar att bolagets nuvarande verksamhet &r beroende av eget kapital
och extern finansiering.

Utover det befintliga laneavtalet om 300 MSEK, har bolaget under forsta kvartalet 2024
avtalat med befintliga langivare, Nordea, Svensk Exportkredit och EKN, om en utdkad
kreditfacilitet om 50 MSEK samt en checkkredit med Nordea om 30 MSEK.

Kapitalforvaltning

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga bolagets formaga att fortsitta sin
verksamhet och lata bolaget balansera eventuella vinstmedel for att investera i
verksamheten och forutsatter darmed inte att ndgra utdelningar kommer att utbetalas i
nartid. | framtiden, nar Cinis Fertilizers resultat och finansiella stallning s& medger, kan
utdelning emellertid bli aktuell.
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Not 5 Ersittning till anstidllda m.m. PENSIONSKOSTNADER KONCERNEN MODERBOLAGET
Ersattning till styrelse, VD, ledande befattningshavare samt évriga anstallda. MSEK 2023 2022 2023 2022

Styrelse = - _ _
Principer for ersattning Verkstillande direktor 0,2 0,4 0,2 0,4
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt bolagstammans beslut. Ovriga ledande befattningshavare 0,8 0,6 0.8 0,6

Ovrig personal 0,8 0,9 0,8 0,9
Riktlinjerna for ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen innebar i Totalt 1,8 1,6 1,8 1,6

huvudsak att bolaget ska erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga
erséttningar. Ersattning till verkstallande direktoéren och 6vriga ledande befattningshavare
bestar av en fast ersattning per manad. Uppsagningstiden fran Cinis Fertilizer AB:s sida
ska vara hogst sex manader till for verkstallande direktéren och hogst sex manader for
ovriga ledande befattningshavare. Nagra andra ersattningar exempelvis i form av
avgangsvederlag, utgar inte.

Léner och ersattning till verkstillande direktor och styrelse

For VD och styrelse har det under 2023 kostnadsférts erséttningar om totalt 1,9 MSEK
(1,7) varav styrelsearvode om 0,6 MSEK (0,6). Ersattningen har framst avsett grundlon
eller styrelsearvode. Styrelsearvode enligt foljande: ordférande 200 000 SEK per ar,
dvriga styrelseledaméter 80 000 SEK per ledamot och ar.

KOSTNADER FOR ERSATTNING TILL ANTALET ANSTALLDA KONCERNEN MODERBOLAGET

ANSTALLDA KONCERNEN MODERBOLAGET MEDELANTAL ANSTALLDA 2023 2022 2023 2022

MSEK 2023 2022 2023 2022 Man 7 5 7 5

Léner och andra ersattningar 9,2 6,8 9,2 6,8 Kvinnor 3 3 3 3

Sociala avgifter 2,9 21 2,9 2.1 Totalt 10 9 10 9

Pensionskostnader 1,8 1,6 1,8 1,6

Totalt 13,9 10,6 13,9 10,6

. B STYRELSELEDAMOTER OCH

LONER OCH ERSATTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Styrelse 0,6 0,6 0,6 0,6 Kvinnor

Verkstillande direktor 1,3 11 1,3 1,1 Styrelseledamoter 3 3 3 3

Ovriga ledande befattningshavare 2,1 1,9 2,1 1,9 Ovriga ledande befattningshavare 1 1 1 1

Ovrig personal 5,2 3,8 5,2 3,8 Man

Totalt 9.2 6.8 9,2 6,8 Styrelseledamoter 3 3 3 3
: : Ovriga ledande befattningshavare 4 2 4 2

SOCIALA AVGIFTER KONCERNEN MODERBOLAGET Totalt " ° M

MSEK 2023 2022 2023 2022

Styrelse 0,2 0,2 0,2 0,2

Verkstallande direktor 0,4 0,4 0,4 0,4

Ovriga ledande befattningshavare 0,7 0,6 0,7 0,6

Ovrig personal 1,6 1,2 1,6 1,2

Totalt 2,9 2,1 2,9 2.1
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Not 6 Ovriga externa kostnader Ingen skatt &r redovisad direkt i eget kapital eller i dvrigt totalresultat.
KONCERNEN MODERBOLAGET Samlat underskott fér koncernen per 31 december 2023 = 97 607 761 SEK.
MSEK 2023 2022 2023 2022 Bolagets underskott 6per utan forfallotid.
Advokatarvode 5,3 2,8 5,3 2,8
Konsulttjanster 4,7 19 3,6 1.9 . o . I
Processkonsulter 0,1 18 0,1 18 Not 9 Materiella anldggningstillgangar
Investerarrelationer 0,7 0,9 0,7 0,9 PAGAENDE NYANLAGGNlNGAR OCH
Resekostnader 1,4 0,7 1,4 0,7 FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
Forsakringar 1,6 0,6 1,6 0,6 ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
Lokalhyra 0,8 03 0,8 03 MSEK 2023 2022 2023 2022
Ovrigt 5,4 3,5 4,4 35 Ingadende anskaffningsvarden 49,3 - 49,3 -
Totalt 20,3 12,4 18,0 12,4 Arets investering 585,1 49,3 1,6 49,3
Arets avyttring - - -49,3 -
Utgdende anskaffningsviarden 634,4 49,3 1,6 49,3
Not 7 Ersattning till revisorer Utgdende redovisningsvirden 634,4 49,3 1,6 49,3
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet Varav Ornskoldsvik 632,8 48,4 0,0 48,4
Varav Skellefted 1,6 0,8 1,6 0,8

innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokforingen,
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning

som lamnats | samband med revisionsuppdraget, Investeringar i materiella anlaggningstillgangar per 31 december 2023 uppgick 634,4

MSEK, hanforligt till aktivering av utgifter for bolagets forsta produktionsanlaggning. Totalt

MAZARS AB KONCERNEN MODERBOLAGET investeringsbehov for den férsta produktionsanlaggningen forvantas uppga till cirka 700
MSFK 2023 2022 2023 2022 MSEK, vilket ryms inom den totala investeringsramen om 710 MSEK.
Revisionsuppdrag 0,2 0,6 0,2 0,6
Revisionsverksamhet (IPO-relaterat) - 0,8 - 0,8
Skatteradgivning - - - - Not 10 Andelar i koncernbolag
Ovriga tjanster - _ - _ MODERBOLAGET
Totalt 0,2 1,4 0,2 1,4
MSEK 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 0,1 0,0
Not 8 Skatt pa rets resultat Forvary 0,0 0.0
Lamnade aktieagartillskott 380,0 -
AVSTAMNING AV ARETS SKATT KONCERNEN MODERBOLAGET Utgéende anskaffningsvérden 380,1 0,0
MSEK 2023 2022 2023 2022
Redovisat resultat fore skatt -32,6 -23,6 -30,5 -23,6 Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0
Skatt enligt géllande skattesats 6,7 -4,9 6,3 -4.9 Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 0,0 -0.1 0,0 -0,1
Effekt av ej skattepliktiga intakter , iy - - - Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:
Effekt av kostnader bokférda mot eget kapital 0,0 78 0,0 7,8
Effekt av underskott for vilka uppskjuten L . .
skattefordran inte har redovisats -6,7 125 -6,3 12,5 Féretag, organisationsnummer Sate Kapital- Redovisat virde,
Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 andel, % MSEK
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende Cinis Sweden AB, 559322-4156 Ornskoldsvik 100 380,0
tidigare ars aktuella skatt - - Asset-KH AB, 559379-9132 Ornskéldsvik 100 0,1
Arets redovisade skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 Cinis Fertilizer LLC, 36-5087250 Delaware 100 0,0
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Not 11 Finansiella tillgangar och skulder AVTALSENLIGA LOPTIDER FOR FINANSIELLA EJ DISKONTERADE SKULDER, 2023

NOMINELLT BELOPP

TILLGANGAR KONCERNEN MODERBOLAGET . — -
MSEK 2023 5002 2023 5022 Finansiella 53 3—;12 1—02 3—05 >°5 Nominellt
- skulder man man ar ar ar belopp
Kundfordringar - - - - Skulder Tl
Ovriga fordringar 22,7 82 0,4 8,2 utder ti
o kreditinstitut - 8,6 136,0 204,6 38,4 388,0
Upplupna intakter - - - - . Srsskuld o
Likvida medel 128,8 4025 26,5 4024 eve[a”torss uder : - - - - -
Summa 51,5 210,7 26,9 210.6 Totalt 73,8 8,6 1,8 204,6 38,4 388,0
SKULDER Av det redovisade vardet for skulder till kreditinstitut forfaller 0 MSEK till betalning inom
Leverantorsskulder 73,8 23,3 3,9 23,3 ett ar, 262,5 MSEK inom 2-5 ar och 37,5 MSEK efter 5 ar.
Ovriga skulder 1,7 11 1,7 11
Upplupna kostnader 10,0 0,7 2,3 0,7
Summa 85,6 25,1 8,0 251

Not 13 Forutbetalda kostnader

Med hansyn att samtliga finansiella tillgangar och skulder forfaller inom ett ar bedoms KONCERNEN MODERBOLAGET
diskonteringseffekten ej vara vasentliga och darmed bedéms det redovisade vardet MSEK 2023 2022 2023 2022
dverensstamma med det verkliga vardet. Skuld till kreditinstitut [Gper med rorlig réanta Hyra 01 0.0 0,0 0.0

vilket innebar att redovisat varde motsvarar verkligt varde. Ovriga finansiella tillgangar Forsakring 0.4 0.0 0,4 0,0

P . o . . . . . . AdVOkatarVOde - 0’5 - 0’5
och skulder forfaller inom ett ar och darmed bedéms det redovisade vardet i allt vasent- Ovrigt 0,3 10 0,3 02
ligt motsvara verkligt varde. Totalt 0,8 1,6 0,7 0,0

Not 12 Rantebiarande skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder till kreditinstitut 296,4 - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - -
Summa skulder till kreditinstitut 296,4 - - -
VILLKOR OCH
ATERBETALNINGSTIDPUNKTER KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nordea/SEK 296,4 - - -
Summa skulder till kreditinstitut 296,4 - - -
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Not 14 Kortfristiga fordringar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Momsfordran 22,6 8,2 0,4 8,2
Fordran péa dotterbolag - - 5,4 0,8
Fordran pa leverantorer 0,0 - 0,0 -
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 - 0,0 -
Skattekonto 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 22,7 8,2 5,8 9,0
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Not 15 Likvida medel

Cinis Fertilizer AB (publ)

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Spéarrade medel pa bankkonto 46,4 - - -
Depositkonto - 180,0 - 180,0
Likvida medel 82,4 2225 26,5 2219
Totalt 128,8 402,5 26,5 401,9

Spéarrade medel pa bankkonto uppgick till 46,4 MSEK, varav 15,1 MSEK &r "Debt Service
Reserve” och 31,3 MSEK ar "Contingency reserve”. "Debt Service Reserve” innehaller
reserverade medel for betalning av réanta pa lan kommande tolv manader. "Contingency

reserve” ar reserverade medel for att kunna slutfora projektet enligt projektbeskrivning.

Not 16 Eget kapital

Organisationsnummer: 559154-0322

Varje teckningsoption berattigar, efter omrakning, till teckning av 40 aktier i bolaget till
en teckningskurs om 18,75 kr per aktie. Teckningsoptionerna kan nyttjas for teckning av
aktier under perioden fran och med den 1 oktober 2024 till och med den 31 oktober 2024.

Under 2023 beslutade en extra bolagstamma om emission av 500 000 teckningsoptioner
i bolaget. Under tredje kvartalet 2023 har 500 000 teckningsoptioner dverlatits till nyvald
styrelsemedlem samt nyanstéllda i Cinis Fertilizer. Overlatelserna har skett till mark-
nadspris enligt varderingsmodellen Black & Scholes.

Varje teckningsoption berattigar till en aktie i bolaget till en teckningskurs om 80,00 kr
per aktie. Teckningsoptionerna kan nyttjas for teckning av aktier under perioden fran och

med den 3 oktober 2023 till och med den 31 oktober 2026.

Not 18 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL KONCERNEN MODERBOLAGET
AKTIE- BVRIGT MSEK 2023 2022 2023 2022

ANTAL KAPITAL TILLSKJUTET Féretagsinteckningar 100,0 - - -
AKTIER (TSEK) KAPITAL (TSEK) Pantsatta aktier - - 380,0 -

Per den 1 januari 2022 1416 610 142 41144 Pantsatta anlaggningstillgangar* 25,0 - - -

Fondemission = 425 -425 Pantsatta likvida medel och sparrade konton 46,4 - - -

Erhallna optionspremier - - 57 Totalt 171,4 - 380,0 -

Aktiesplitt 55 247 790 - -

Nyemission efter emissionsutgifter 15 862 068 159 422 099 * Pantsatta anlaggningstillgangar registrerades i fjarde kvartalet 2023.

Per den 31 december 2022 72 526 468 725 462 876

Fondemission - - -

Erhallna optionspremier - - 825 ..

Aktiesplitt _ _ _ Not 19 Segmentsredovisning

Nyemission efter emissionsutgifter - - -34 Cinis Fertilizers VD, som hogste verkstallande beslutsfattare, foljer upp och analyserar

Per den 31 december 2023 72 526 468 725 463 667 resultat och finansiell stallning for bolaget som helhet varpa bolaget endast utgors av ett

Not 17 Teckningsoptioner

Under 2021 beslutade extra bolagsstamma om emission av 70 000 teckningsoptioner i
bolaget. Under 2021 har 41 000 och under 2022 har 1 000 teckningsoptioner dverlatits till
styrelse och anstallda i Cinis Fertilizer. Overlételserna har skett till marknadspris enligt

varderingsmodellen Black & Scholes.
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rapporterande segment.

Not 20 Transaktioner med nirstaende
Koncernen

Ersattning till ledande befattningshavare har utgatt i enlighet med riktlinjer beskrivna i

not 5.
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Utover detta har Cinis Fertilizer ett avtal med Thomas Ranje avseende radgivning i
finansiella fragor. Under 2023 uppgick arvodet till 0,5 MSEK. Darutéver har ingen
ersattning till ledande befattningshavare forekommit for inkop av tjianster eller varor fran
ledande befattningshavare eller andra till koncernen narstdende, inte heller har nagra
motsvarande forsaljningar gjorts.

Moderbolaget

Moderbolagets fordringar mot koncernbolag framgér av balansrakningen p& sidan 50.
Under aret har moderbolaget lamnat ett aktiedgartillskott till dotterbolaget uppgaende
till 380 MSEK. N&gra andra transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag har ej
forekommit under aren 2022 och 2023.

Not 21 Utdelning och resultatdisposition
Vid &rsstamman den 23 maj 2024 kommer nedan dispositionsforslag att framlaggas:

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE | MODERBOLAGET STAR
FOLJANDE VINSTMEDEL

SEK 2023
Overkursfond 463 567
Balanserat resultat -26 998
Arets resultat -30 521
Summa 406 048

Styrelsen féreslér att vinstmedlen disponeras s att

Not 22 Hindelser efter periodens utgang

Cinis Fertilizer tecknade en avsiktsférklaring med det japanska bolaget Itochu
Corporation med malet att etablera verksamhet i Asien. Bolagen avser att
samarbeta for att ingd bindande forsaljnings- och leveransavtal samt att studera
forutsattningarna att producera miljovanligt mineralgddsel i Asien.

Cinis Fertilizer sakrade leveranser av insatsvaror for produktionsstart enligt plan och
for full produktion under resten av aret.

| februari avslutade Cinis Fertilizer rekryteringen av ett trettiotal medarbetare till
produktionsanlaggningen i Ornskoldsvik.

Forsta leveranserna av insatsvarorna natriumsulfat och kaliumklorid levererades till
Cinis Fertilizer i mitten av mars med fartyg och lastbil. Darmed har de viktiga
logistikflodena for insatsvarorna testats infor produktionsstart.

i ny rékning balanseras 406 048
406 048
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att denna arsredovisning ger en rattvisande 6versikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer somn moderbolaget och koncernen star infor.

Ornskéldsvik den 23 april 2024

Roger Johansson Viktoria Bergman
styrelseordférande styrelseledamot
Sten Hedback Asa Kallenius
styrelseledamot styrelseledamot
Morgan Sadarangani Anna-Maria Tuominen-Reini
styrelseledamot styrelseledamot

Jakob Liedberg
Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har avliamnats den 23 april 2024

Mazars AB

Martin Kraft
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Cinis Fertilizer AB,
organisationsnummer 559154-0322

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Cinis Fertilizer AB for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 42-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och foér koncernen.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och #ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n &rsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen, och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-41 och 66-68. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och o&vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt in-
hiamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Organisationsnummer: 559154-0322

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens forméaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar
tillampligt, om forhallanden som kan péaverka formégan
att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
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vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberittelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonom-
iska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen

Cinis Fertilizer AB (publ)

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar

drar vi en slutsats om l@dmpligheten i att styrelsen
och verkstéallande direktéren anvédnder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig oséker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsitta verksamheten

utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild

inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen i
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredo-

Organisationsnummer: 559154-0322

visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover Var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Cinis Fertilizer
AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi &ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Cinis Fertilizer AB (publ)

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Var revisionsberittelse har avlamnats i Stockholm
den 23 april 2023

Mazars AB

Martin Kraft
Auktoriserad revisor

Organisationsnummer: 559154-0322
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN

Cinis Fertilizer AB (publ)

MSEK 2023 2022 2021*
Nettoomsattning - 0,0 0,0
Balansomslutning 786,7 461,6 38,6
EBITDA -36,1 =241 0,0
EBITDA-marginal (%)** Neg. Neg. Neg.
Resultat efter finansiella poster -32,6 -23,6 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -585,2 -49.3 0,0
Eget kapital 404,7 436,5 37,7
Soliditet (%) 51,4 94,6 97,8
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 167,6 -402,5 -37,2
Nettoskuld/EBITDA (ggr)** -4,6 16,7 n.a.
Installerad produktionskapacitet, ton** - - -
Medelantalet anstallda 10 9 0
Antal aktier vid arets borjan 72 526 498 56 664 400" 1000
Antal aktier vid arets slut 72 526 498 72 526 498 56 664 400

*  Koncernen bildades den 23 december 2021.
**  Finansiella och operationella mdél frdn och med 2024.
*** Aktiesplitt 40 1 genomférdes 30 maj 2022.
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DEFINITIONER

Cinis Fertilizer AB (publ)

Allmant

Alla belopp i tabeller ir i MSEK om inget annat anges. Alla virden inom parentes ir jimférelsesiffror f6r samma period féregaende ar om inget annat anges.

Nyckeltalsdefinitioner

Marginaler

Definition/berékning

Syfte

Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %
Rorelsemarginal
(EBIT-marginal), %
Vinstmarginal, %

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.
EBITDA i relation till nettoomsattningen plus ovriga rorelseintakter.
Rorelseresultat i relation till nettoomsattningen.

Periodens resultat efter skatt i relation till nettoomséttning.

Anvands for att mata produktléonsamheten.
Matt pa rorelsens underliggande intjaningsformaga.

Bolaget anser att rérelsemarginal ar ett anvandbart nyckeltal tillsammans med
omsattningstillvaxt vid évervakning av vardeskapande.

Nyckeltal som visar hur mycket varde som tillfaller aktiedgare i bolaget.

Avkastning

Definition/beriakning

Syfte

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutning vid periodens slut.

Soliditet anges da bolaget anser att det ar ett matt pa bolagets finansiella stallning vanligen
anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra analytiker.

Data per aktie

Definition/beriakning

Syfte

Antal aktier
Antal aktier i genomsnitt

Eget kapital per aktie

Resultat per aktie, fore och efter
utspadning, SEK

Antal utestdende aktier vid arets utgang.

Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden med tillagg for
ett vagt antal aktier som tillkommmer om samtliga potentiella aktier, som ger
upphov till utspadning, konverteras till aktier.

Eget kapital genom antal utestédende aktier efter utspadning.

Resultat efter skatt genom genomsnittligt antal utestaende aktier fére och
efter utspadning.

Méatt som visar dgarnas andel av Cinis Fertilizers totala nettotillgdngar per aktie.

Ovriga definitioner

Definition/beréakning

Syfte

Nettoomséattning
EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat efter skatt
Balansomslutning

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Nettoskuld/Nettokassa
Nettoskuld/EBITDA

Medelantalet anstallda
Installerad produktionskapacitet

Bolagets intdkter fran den ordinarie verksamheten.

Rorelseresultatet enligt resultatréakningen, fore av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella tillgangar.

Rorelseresultat fore finansiella poster.
Arets resultat.
Summan av bolagets alla tillgangar.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten inklusive forandring i rorelsekapital
och fore kassaflode fran investerings- och finansieringsverksamhet.

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus likvida medel.

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minskat med likvida
medel i relation till rérelseresultatet enligt resultatrakningen, fore av- och
nedskrivningar av immateriella och materiella tillgangar.

Genomsnittligt antal anstallda i bolaget under perioden.
Installerad arlig produktionskapacitet.

Matt pa rorelsens underliggande intjaningsformaga.

Kassaflode fran den lopande verksamheten anvands som ett matt pa det kassafléde som
verksamheten genererar fore investeringar och finansiering.

Mattet anvands for att bedoma bolagets mojligheter att leva upp till finansiella ataganden.
Mattet visar bolagets nettoskuld i relation till underliggande intjaningsférmaga.

Matt pa koncernens totala installerade produktionskapacitet per kalenderar.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA Om Cinis Fertilizer

Cinis Fertilizer ar ett svenskt greentech-bolag som ska producera kaliumsulfat, ett miljovanligt mineral-

Finansiell kalender godsel, genom att &tervinna reststrémmar fran bland annat tillverkning av batterier och batterimaterial
Delérsrapport jan—mar 2024 8 maj 2024 samt fran massaindustrin och 6vrig industri. Bolagets patentskyddade teknik kommer att anvanda halften
Arsstamma 2024 23 maj 2024 s8 mycket energi som dagens produktionsmetoder med (&gt koldioxidavtryck och resultatet ar en unik
Delarsrapport apr—jun 2024 22 augusti 2024 produkt som moéjliggér ett hallbart jordbruk.

Delérsrapport jul-sep 2024 14 november 2024

Bokslutskommuniké 2024 13 februari 2025 FNCA Sweden AB &r Certified Adviser, 08-52 800 399, info@fnca.se.

Aktiedgarkontakt: Charlotte Becker
E-post: info@cinis-fertilizer.com

For mer information om Cinis Fertilizer och dess verksamhet, besok www.cinis-fertilizer.com.

Prenumerera pé Cinis Fertilizers pressmeddel_anden har. Cinis Fertilizer AB, Bytaregatan 4D, 222 21 Lund I info@cinis-fertilizer.com

ARSSTAMMA 2024

amma i Cinis Fertilizer AB &ger rum torsdagen den
j klockan 16.00. Plats: Schjgdts advokatfirma,
. Kallelse till arsstamman

publicerades den 4. Kallelse och &vrig infor-

mation publiceras pa bolagets webbplats.

Produktion: Cinis FertiliZerAB. ‘
Foto: Pixabay, Unsplash, Rogi vensk, Lillemor De Waal, Leif
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